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한국대학교육협의회
2008 하기총장 Seminar

강원도양양
2008년 7월 2일

대학교육과경쟁력에관하여

서남표

KAIST

불려주셔서감사합니다.
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다음슬라이들이영어로된것이
있어서죄송합니다.

Korea should be proud of its economic 
development and its manufacturing industry.

Beginning in the 1970’s, Korea has made major 
investments in heavy manufacturing industries. 

As a result, Korea has created leading industrial 
firms in shipbuilding, steel making, automobiles, 
DRAMs, cell phones, displays, etc.

The Korean manufacturing industry has provided 
the basis for current economic prosperity.
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한국과무역

•상품교역은지속적으로증가하고있으
며, 교역규모가전세계 GDP의 47.7%수

준으로성장 (‘05년기준)

•우리나라는교역규모가 GDP 대비
69.3%수준으로중동에이어세계최고

수준

(Source: 신성장동력계획단)

Korea should also be proud of its 
achievements in education!

Education has been 
the key contributor to 
the economic growth 

of Korea.
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The current manufacturing strength of Korea has 
been established by graduates of the Korean 
educational system.

The investment made in education by Korean people has paid off in big 
ways. It is a success story!

35.3조원

38.4조원

26.9조원

[총액 174.9조원]

2007년 30.5조원 (15.9% 증가)
(출처:  교육과학기술부 홈페이지)
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유아및

초중등

교육
88%

고등교육

(전문대

&대학)

11%

평생교육

등
1%

2007년교육예산구성

구분
1인당사교육비 사교육참여율 공교육비

’03 ’07 ’03 ’07 ’03 ’07

초등학교 209 256 83.1 88.8 3,243 4,101

중학교 270 314 75.3 74.6 4,062 4,454

고등학교 298 388 56.4 62 5,061 5,923

2007년 사교육비 및 총액 구성
[단위: 천원]

26.8조원

3.4조원 0.2조원

초등학교 3,829,998명

중학교 2,063,159명

고등학교 1,841,374명

사교육비 총액 : 2.34조원 추정

국가교육 예산의 약 10%에 해당

[2007년 초중고 재학생]

(출처:  교육과학기술부 홈페이지)

초중고 해외 유학생

구분 ’95 ’00 ’06

초등학교 235 705 13,814

중학교 1,200 1,799 9,246

고등학교 824 1,893 6,451

총수 2,259 4,397 29,511

1인당 유학비 : 3500만원/년 추정
(미국/캐나다)

1년 해외 유학비 : 약 1조원

(출처:  교육과학기술부 홈페이지)

(출처:  한겨레 신문(2007.3.12)- 자녀유학비’눈덩이’)

대학생 어학연수: 매년 5만명 추산 (11.1%)

초중고 어학연수:  3.5만명 (매년 20%↑)

총 금액 : 15조원 추정

07년도 교육예산대비 50%

(출처:  한경비지니스(2008.5.27)-단기관리형 유학붐)

(출처:  데이터뉴스(2008.5.26)-대학생 취업과외)

초중고 및 대학생 어학연수
[단위: 명]
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구분
학교수 학생수 교원수

’00 ’07 ’00 ’07 ’00 ’07

유치원 8,494 8,294 545,263 541,550 28,012 33,504

초등학교 5,267 5,756 4,019,991 3,829,998 140,000 167,182

중학교 2,731 3,032 1,860,539 2,063,159 92,589 107,986

고등학교 1,957 2,159 2,071,468 1,841,374 104,351 120,211

특수학교 129 144 23,605 23,147 4,555 6,256

전문대학 158 148 913,273 795,519 11,707 11,685

대학교 191 200 1,856,927 2,115,200 45,031 55,808

대학원 829 1,042 229,437 296,576 729 2,895

학교, 학생, 교수수
(Source: 교과부)

Universities and colleges have done well, but some 
say that the educational system may have problems 

that must be addressed.

1. Limited income relative to expenditure

2. Limited jobs for graduates

3. Not sufficient number of professors

4. Limited incentives for professors

5. Not enough competition among universities and colleges

6. Not efficient K-12 education

7. Too many universities and colleges

8. Too much private tutoring

9. Too many young students going abroad

A wrong educational system ?

Too much aspiration for education?
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An ideal university?

If we can envision an ideal society, a university 
should be a microcosm of the ideal society.

Such a university may provide the best environment 
for education and scholarly pursuit.

What is an ideal society?

One possible definition: In an ideal society, people 
always seek and tell the truth, trust each 

other, pursue common well-being, work hard and do 
their part, respect the freedom of others to pursue 
their own aspirations, encourage and respect 
innovation, and abide by common laws. 

Goals of universities and colleges

Every university and college must 
define its own unique purpose and 
goals rather than trying to emulate 

those of other institutions.
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Different types of universities and colleges

1. Massification

2. Research universities

3. Professional schools - law, medicine, fine 
arts, technology, business, etc.

4. Liberal arts colleges

Korean universities should lead the world of 
education through innovation and by building 
strong colleges and research universities.
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As we make plans for a great 
university,  we should think “Functionally”.

What is “Functional Thinking”?

Ask

“What (목적) are we trying to achieve?”

before deciding on

“How (방법) to achieve the goal.”

What is the purpose of this faucet?

“Is this a good design?”
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“Is this a good design?”

Most important common educational goals of 
universities and colleges

1. Teaching

2. Learning

3. Understanding

4. Thinking on one’s own

5. Ethics

6. Honesty

7. Fairness

8. Trust

9. …..
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Every university cannot and should not 
become a research university.

1. Research is typically a means of teaching 
graduate students.

2. Research requires a life-time 
commitment.

3. Research can be expensive.

4. Research should not be done at the 
expense of good teaching.

Universities and colleges should not be a 
closed community.

1. It should avoid the temptation to elect only one of their 
own for leadership positions.

2. There should be more collaboration among universities 
and colleges in teaching and research.

3. Universities and colleges should hire professors across 
disciplines and enable them to work together.

4. Universities should avoid in-breeding.

5. Universities should collaborate with industry and work with 
diverse elements of society.
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Role of a research university

1. Educate future leaders through participation 
in research

2. Advance knowledge through research

3. Promote welfare, health, and prosperity

4. Work for enhanced sustainability of nature

5. Provide solutions to societal problems and 
national and human needs

Limited Scope of Research Universities

1. To educate future leaders who can generate 
knowledge and technology

2. To generate knowledge and technology

3. To experiment with new concepts and ideas 
without adversely affecting the entire society

4. To generate researchers and educators for 
universities, industry and government
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On Research Universities

1. The available resource for research can support 
only a limited number of research universities .

2. Research universities must compete 
globally, because scholarship, science, and 
technology are global.

3. Research universities need deep thinkers and 
researchers.

4. Countries that have a successful research 
university system have concentrated their 
research investment in select universities on a 
competitive basis.

On Research Universities

5. The annual budget of each one of the 10 largest research 
universities in the US exceed $2 billion. 

[The total R&D government budget of Korea is about $11 
billion.]

6. These research universities in the US have more than 
paid back the tax payers’ investment by creating new 

industries, e.g., computers, IT, biotech.

8. Lead rather than follow in research.

9. Renaissance PhD

10. Research at the two ends of research spectrum may be 
more effective.
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Some possible means of solving financial 
problems

1. Expand student loan program -- Government invest 

in students by providing long-term, low-interest loans.

2. Universities generate scholarship funds from the 
operating income by charging higher tuition fees 
to those who are able to pay.

3. Government make it easier for universities to 
generate endowment funds for scholarship 
through changes in the taxation system. 

연구대학으로서 KAIST의발전방향
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연구대학으로서 KAIST의발전방향

1. KAIST’s Goal:

Become one of the best S&T research 
universities in the world 

by doing pioneering and leading work in 
research and education

Challenges for research universities

Think of an Alaskan sled pulled by dogs
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Challenges for research universities

What is the difference between the dogs at the front and 
the dogs behind them?

연구대학으로서 KAIST의발전방향

2. Concentrate research in most important 
areas and advance leading ideas, 

concepts, methodologies, theories, etc.

KAIST Institutes (8)

EEWS 

HRHR
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Some of the Important Research and 
Educational Issues of the 21st Century

1. EEWS

2. IT

3. BT

4. NT

5. Service

6. Design

7. Health care

8. Ocean systems -- mobile harbor

Countries that solve some of these 
Important problems of the 21st Century 
will contribute to humanity and economy.

Universities that solve some of 
these problems will become the 

leading universities.
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연구대학으로서 KAIST의발전방향

3. Emphasis on outstanding undergraduate 
education

• Teach well

• Design education to promote bi-Modal thinking

• Bilingual education

• Leadership education

• Creativity

• Internship and personal development

연구대학으로서 KAIST의발전방향

4. New Organizational Structure to achieve 
the KAIST’s Research Goals

• College of Natural Science

– Department of NanoScience and Technology

• College of Engineering

– Department of Ocean Systems

• College of Life Science and Bioengineering

• College of Information Science and Technology

– Department of Intelligent Service Engineering

• College of Business

• College of Cultural Science
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Why should the ships come into the 
harbor?

 

Ship  

Land  

Pier  

Ships at Singapore Harbor
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Why not have the harbor come to the ship?

 

New Department at KAIST: Ocean Systems 
Engineering Department

• One of the first research projects: 
“Mobile harbor”

QuickTime?and a
None decompressor

are needed to see this picture.
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연구대학으로서 KAIST의발전방향

New direction for College of Information 
Science and Technology

Value 
added

($, KRW)

Time

IT, Communications
(Networking, bandwidth, 
hardware, software)

Three Aspects of Information and 
Communications Technologies

정보 / 통신 기술에서의 세가지 관점
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Value 
added

($, KRW)

Time

IT, Communications
(Networking, bandwidth, 
hardware, software)

Design & 
Management of 
Contents of IT

Three Aspects of Information and 
Communications Technologies

정보 / 통신 기술에서의 세가지 관점

Value 
added

($, KRW)

Time

ICT Enabled 
Technologies & 
Commerce

Three Aspects of Information and 
Communications Technologies

정보 / 통신 기술에서의 세가지 관점
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연구대학으로서 KAIST의발전방향

Intellectual discipline -- Time limit

Renaissance PhD Program

Two ends of research spectrum

Research Spectrum vs. Impact

Research
Spectrum

Level of
Research
Activity

Basic  or
Fundamental
Research

Technology
Innovation

4
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Research Spectrum vs Impact

Research
Spectrum

Level of
Research
Activity

Impact

Basic  or
Fundamental
Research

Technology
Innovation

5

Does Korea need globally leading 
universities?

1. Yes

2. To reach the economic goal of 
747, we do not have any other 
choice.

3. In the United States, only about 3 to 
5% of universities are leading 
research universities.
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How do we make globally leading 
universities?

1. Concentrated investment of a 
significant amount on a few select 
universities on a competitive basis 
purely based on intellectual merit

2. Compete globally

Conclusions

1. Education has enabled Korea to become one of the leading 
industrialized nations in the world.

2. The educational investment in Korea is large relative to its 
effectiveness.

3. The educational system of Korea needs to be more 
effective, efficient, and productive.

4. Universities in Korea should address their customers 
needs, i.e., students, society, nation, and humanity.

5. Each university should be allowed to pursue its goals on a 
competitive basis without too many external constraints.

6. Government R&D funds must be used more effectively to 
generate more meaningful results.
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Thank you.
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ⅠⅠ. . 한국한국 사립대학의사립대학의 위기와위기와 육성육성 필요성필요성

1. 1. 학령인구의학령인구의 감소와감소와 고령화고령화 사회사회

□□ 저출산 추세에 따른 대학 입학 학령인구의 급감
대학입학 총정원 79만 명, 4년제 대학 32만 명 (2007년)

62
69

61
45 42

39
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고령화 사회(2005년) 고령 사회(’18년) 초고령 사회(’26년)

입학 학령인구(만 명)

□□고령화 사회(2005년) 고령 사회(’18년) 초고령 사회(’26년) 

1

현재 정원 유지 가능 여부와 외국 유학생 충원 문제

대학 교육대상의 변화(S to W 　 W to S)

논논 점점

2. 2. 사학사학 재정투자재정투자 열악열악

□□ 고등교육 예산은 GDP의 0.5% 수준으로 OECD 평균 1.0%에 미흡
국고 보조 비율 : 한국 4.5%, 미국 16.1%, 일본 12.1%국고 보조 비율 한국 4 5%, 미국 16 1%, 일본 12 1%

국고 보조금 편중 : 국립대학 80%, 사립대학 20%

□□ 사립대학이 우리나라 고등교육의 중추적 역할
4년제 대학 수 86%, 교수 수 75%, 학생 수 79%

2

고등교육 투자 확대는 시급한 문제

논논 점점

GDP 0.5%를 1%로 확대하는 방안: 재정지원에 법 제도적 충족성, 중장기 안정성 문제 해결

고등교육은 중등교육처럼 재정지원의 사회적 책무성이 필요한 公共財임

사립대학의 재정투자는 이제부터 정부의 몫
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3. 3. 교육교육 ExodusExodus와와 Brain DrainBrain Drain

□□ 교육 Exodus
유학생수: 1999년 122천 명 2006년 220천 명

유학생 관련 경비: 1999년 9억 불 2006년 44.6억 불

Inbound << Outbound

□□ Brain Drain
IMD 두뇌 유출 지수 61개국 중 40위(’06)

Inbound Outbound

총 유학생 32,547 219,875

대학생 22,624 190,875

금액 0.28억불 44.6 억불

(2006년)

3

IMD 두뇌 유출 지수 61개국 중 40위( 06) 

우리대학이 국제경쟁력을 갖추지 못하는 한 교육 Exodus는 불가피한 추세, 학령인구 감소와 함께
double dip 현상 우려

논논 점점

Brain drain으로 차세대 신성장 동력에 대한 에너지 감축

4. 4. 국립대학국립대학 법인화법인화 및및 전략적전략적 통폐합통폐합 영향영향

□□ 국립대학 법인화 추진 – 특별법(안) ’08년 9월 입법 예고 계획

□□ M&A와 전략적 통ᆞ폐합 추진

국립대 : 전남대(여수대), 강원대(삼척대), 부산대(밀양대), 공주대(천안공대), 충주대(청주과학대), 강릉대(원주대) 
통폐합 추진

구분 법적 근거 재정지원 근거

국립대 『대학설립 운영규정』제2조의 3
법적 근거 없음

(교육부에서 활성화 방책으로 재정지원)

사립대 상동
법적 근거 없음

(재정지원 실적 없음)

4

사립대 : 가천의과대, 고려대, 삼육대, 경원대, 동명정보대, 을지대(서울보건대)

90년대 준칙주의에 의거한 사립대 과다 설립의 후유증과 질적 구조 조정의 요구

논논 점점

일본의 국립대 법인화 성공에 따른 우리나라 국공립대 법인화 추진 시, 사립대 직ᆞ간접 영향
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5. 5. 국가경쟁력보다국가경쟁력보다 못한못한 대학경쟁력대학경쟁력

□□ IMD, WEF의 대학경쟁력 평가

국가경쟁력

기업의 불만, Skill Mismatch : 1인당 신임사원 재교육시 6천 2백만 원 소요

2008년 봄, IMD

국가경쟁력
31위

대학경쟁력
53위

2007년 가을, WEF

국가경쟁력
11위 고등교육시스템

19위

5

□□ SCI 총 발표 논문 국가순위는 11위이나, 

세계 순위 350위권 내 개별대학은 10개에 불과
서울대 (32위)

연세대 (106위)

성균관대, 고려대, KAIST, 한양대, 경북대, 포항공대, 부산대, 인하대 (349위)

ⅡⅡ. . 주요국의주요국의 경쟁력경쟁력 강화를강화를 위한위한 제도제도 및및 정책정책 동향동향

1. 1. 일본일본

□□ 대학 심의회 및 중앙 교육심의회 대학개혁 관련 답신

교육 연구의 고도화 고등교육의 개성화 조직운영의 활성화: 교육 연구의 고도화, 고등교육의 개성화, 조직운영의 활성화

국립대 법인화, 학교법인 제도 개선, 전문직 대학원 제도 창설, 대학 설치인가 탄력화, 인증평가제도 등 교육의
질 보증 시스템

□□『21세기 COE 프로그램』을 ’07년부터『글로벌 21세기 COE 프로그램』
으로 발전

6

□□『사립학교 진흥조성법, ’75년 제정』에 의해 경상적 경비의 1/2 이내
보조, 일본 사립학교 진흥ᆞ공제 사업단의 대부사업, 세제상 특례
조치 등
경상비 보조비는 일반보조(교직원 인건비 및 기반적 교육연구 경비 등)와 특별보조(정원 감축 개선촉진 특별
지원비)
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2. 2. 중국중국

□□ 1980년대 모색기, 1990년대 본격화된 대학의 시장경제 논리

□□ 211 공정, 985 공정, 111 프로젝트

『교육체제 개혁에 관한 결정』, 교장 책임제와 재량권 확대, 공립학교의 민영화 및 민영화 학교 확대

『중국 교육개혁과 발전요강』, 교육경쟁원리와 민간활력 이용한 양적ㆍ질적 성장 추구

『고등교육법』 제정

독립학원 활성화 – 사실상 민영 4년제 대학 정책

1985년

1993년

1998년

2003년

7

211 공정, 985 공정, 111 프로젝트

211 공정 : 중점대학과 중점학과 육성 통한 100개 우수대학 육성

985 공정 : 34개 세계 일류 연구중심대학 육성, 733개 대학을 288개로 통폐합

111 프로젝트 : 세계적 우수인력 1,000명 육성, 100개 학과 배치

3. 미국

□□1965년 고등교육법–LBJ의 ‘빈곤과의 전쟁’과 고등교육의 평등기회
제공제공

1862년 Morrill법 (Land Grant 법)

□□ 현행 고등교육법 주요 프로그램

대학생 장학금 지원 : Pell Grant등 장학금, 학자금 대출 및 근로 장학 프로그램

대학재정 지원

고교생들의 대학진학 지원 서비스

대학에서 실시되는 초ᆞ중등 교사 훈련 프로그램 개선

8

□□ 21세기 교육개혁의 주요 내용

연방정부는 대학교육의 보편화에 따라 등록금 재정적ᆞ금융적 지원 확대

주정부는 교육의 생산성과 효과성을 연계시키는 실적 연계 예산배정 시스템

명문대학의 세계수출 거점화, 기업 제휴 통한 원격프로그램 확대
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4. 4. 싱가포르싱가포르, , 두바이의두바이의 FKIFKI추진추진

구분 싱가폴 두바이

과실송금 가능 가능

영리학교 설립 가능 가능

세금 면제 면제

기타 혜택

부지 무상 제공

연구비 50% 지원

비용차입을 위한 재정 보증

부지 무상 제공

민간기업으로부터 자금 조달 가능

유학생에게 졸업 후 입사를 전제로
장학금을 주는 ‘기업 스폰서’제도 운영

스탠포드, MIT 등 35개 대학 유치
미시간 호주 월릉공대 등 20개 대학 유치

9

성과 UBS, 도이치뱅크 등 다국적 금융기업의
아시아 본부 유치

미시간, 호주 월릉공대 등 20개 대학 유치

87개국 출신의 유학생 유인(’07년, 만 명)

5. 5. 호주호주 및및 뉴질랜드뉴질랜드

□□ 고등교육을 전략적 수출산업으로 육성

구분
호주 시드니대 뉴질랜드 오클랜드대

학부 대학원 학부 대학원

자국인 26,405명 (86%) 10,276명 (71%) 25,192명 (87%) 7,955명 (88%)

외국인 4,321명 (14%) 4,180명 (29%) 3,724명 (13%) 1,053명 (12%)

미국은 고등교육이 서비스 부문 수출 5위

호주는 교육 수출이 3대 수출산업중의 하나

10

□□ 호주 RMIT의 국제화 사례

구분 호주(1개 본교, 4개 캠퍼스) 베트남 분교 해외협력 Program

학생 수 42,000명 2,000명 6개국, 21개 대학, 6,500명
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외부영향력 확대
기업 경영마인드
다양한 모델 지식의 창출

지역 성장 원동력

6. 주요국의 개혁동향 요약

거버넌스

구조개혁

지역혁신

지역 성장 원동력

선택과 집중 지원 통한 수월성 증진
M&A
교육수요의 다양성

11

교육의 질
보장

대학과 대학생 재정지원 확충
시장형 산출 성과 중시
책무성 강조

재정개혁

평가 시스템 강화
질 보장체제 국제화 및 전문성

(유현숙등, 고등교육 개혁 국제동향 분석연구, 2006)

ⅢⅢ. . 사립대학의사립대학의 활성화활성화 방안방안

1. 1. 사립대학의사립대학의 재정재정 확충확충

□□ OECD 평균보다 열악한 대학재정 지원
FY 05 우리나라 대학의 총 재정규모는 22.8조원

정부의 대학재정 지원 규모는 4.5조원으로 전체 대학 재정의 19.7%임

구분 공공재원 민간재원

미국 35.4% 64.6%

일본 41.2% 58.8%

프랑스 83.9% 16.1%

독일 86.4% 13.6%

주요 국가의 재원별 고등교육 지원 규모 (2007)

12

한국 21.0% 79.0%

OECD 평균 75.7% 24.3%

FY 08 교육예산은 35.9조원이며, 이중 고등교육 부문은 4.4조원으로 12%에 불과

고등교육 부문 4.4조원중 국립대 운영지원 2.1조원
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□□ 주요 정책 방안

방안방안11 우리나라 교육예산중 대학 예산 비중 12% 수준을 15% 이상 배분토록 사회적
협약을 맺을 필요 (반상진, 교육인적자원부, 2005년)

방안방안22 일본의 사립학교진흥조성법 제4조와 같은 정부 재정지원 근거법 제정 마련
※ 제4조 : 국가는 대학의 교육 ∙ 연구와 관련된 경상경비의 1/2 이내 보조

방안방안33
고등교육 재정 교부금(가칭) 제도 도입

법정 교부금 확보 근거 법제화, 세제지원, 기업분담금 제도 도입, 대학의 공공요금 혜택

방안방안44 국가지원 학술연구비 간접연구비 (O/H) 규모 선진국 수준으로 확대

13

□□ 재정지원방식의 검토

포뮬러 펀딩
비용분담

방식
성과중심 지원

방식
바우처 지원

방식

2. 2. 등록금등록금 문제문제

□□ 2005년 사립대학의 등록금 의존도는 55.1%, 등록금 의존도 50% 
이상 대학교는 78%임이상 대학교는 78%임

미국 하버드대는 21%, 일본 와세다대는 64%

□□ 사립대는 1989년 『등록금 책정 자율화 조치』 이후 매년 봄 거의
모든 대학이 개나리신드롬을 겪고 있음

대학총장에 모든 책임과 의무 집중화로 대학발전 장애

14

□□ 최근 『등록금 상한제 입법』추진 문제는 대학재정 운영 및
대학자율화 영향에 대한 우려로 대부분 대학 반대 입장

등록금 상한제 입법보다 선결해야 될 대책은 사립대 재정지원법 및 미국의 Pell Grant 법과 같은 장학금
지원법임
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□□ 장학금제도 비교

소득계층별 맞춤형 장학제도

제1방식

소득계층별 맞춤형 장학제도

• 기초생활수급자에게는 무상장학금 지원

• 저소득층에는 무이자 및 저리 대출

우리나라 확대시행 예정

제2방식
미래소득 연계 학자금 대출제도

• 졸업후 대출원리금 분할납부

뉴질랜드 : 상환소요 9.3년

영국 : 학부모 소득과 연계

우리나라 : 도입 검토중

미국식 혼합방식

14-1

제3방식

미국식 혼합방식

• 연방정부 Pell Grant 학자보조금

• 근로장학금

• Perkins 융자 (상환의무)

3. 3. 개정개정 사립학교법사립학교법 등등 대학변화대학변화

□□ 노무현 정권의 「개정 사립학교법」은 사립학교 공공성의 강화와
문제사학의 비리척결을 내세워 ‘개방형 이사, 사학분쟁 조정위원회, 방형 , 쟁 정 ,
대학평위원회 등’을 도입함

사립학교가 우리 교육에 기여할 수 있도록 재정지원이나 자율성과 투명성을 제도화하기 보다는 Governance 
체제 등 특정 현안에 치우침

□□ 사립대학 총장들의 가장 큰 고뇌는 「개방형이사」뿐 아니라
「대학평의원회」임

구성에서 교수·직원·학생·동문 등으로 구성하도록 한 것은 민주절차라는 미명하에 이해집단의 갈등구조임

기능에서 대학교육에 관한 중요사항을 심의하도록 되어 있어 현존하는 대학 내 최고의 의사결정기구인
교무위원회보다 상위기구화하는 기형적 모습

15

교무위원회보다 상위기구화하는 기형적 모습

□□ 따라서 「개정 사립학교법」은 빠른 시일내에 폐지 또는
재개정되어야 함

제1안: 사립학교법 폐지, 「사학육성특별법(가칭)」신규 제정

제2안:「대학평의원회」조항을 삭제
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4. 4. 대학자율화와대학자율화와 책무성책무성

□□ 대학자율화의 요구(박남기 2008 & Bain 2003)

총장 선출권 교과과정 규정 및 제공권

□□ 책무성의 강화

총장 선출권

대학 거버넌스 설정과 구성원 선택권

연구 주제 선정과 수행권

입학기준과 졸업기준 선정권

교과과정 규정 및 제공권

교직원 채용, 승진, 파면권

사회요구 부응 선택권/협상권

재정과 시설확보 및 운영권

16

□□ 책무성의 강화
규제의 「온실효과」 제거로 본격적 대학경쟁

자율능력 제고 : 학부제 폐지 문제, 신규교수 선발시 inbreeding 문제, 입시비리 및 사학부정 문제

대학경영정보의 투명화 및 공개 : 정보공시제 등

정부규제 보다 엄격한 취업시장에 대한 책무

5. 5. 국제화국제화

□□ 고등교육기관 외국인 학생 비율 0.5%로 OECD 평균 7.6%에 크게 미달
(24개국중 23위)(24개국중 23위)

2005년(0.2%), 2006년(0.3%)의 최하위에서 다소 개선

□□ 학점에 대한 상호 인증(Accreditation) 확대 : Dual, Double

□□ 대학원에 대한 글로벌 스탠다드 입학기준 추진

17

□□ 3월 학기제 vs. 9월 학기제의 장단점 검토
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6. 6. 대입대입 자율화자율화

□□ 이명박 정부의 대입자율화 3단계
1단계 : 학생부, 수능 방영비율 자율화

2단계 : 수능과목 축소

3단계 : 대입완전자율화 (2013년 이후)

□□ 3불정책(본고사, 고교등급제, 기여입학제 금지) 재검토
대학교육의 보편화로 수월성 교육 중심의 입시정책

대교협으로 대입관리 업무 이관에 따른 관련 법규 정비

18

□□ 대학입시의 신뢰성 확보 및 사회적 책무성

□□ 차별화된 다양한 전형제도 : 입학사정관제 등

7. 7. 로스쿨로스쿨 및및 세제세제 지원지원 등등

□□ 로스쿨 문제
입학정원 감축에 따른 교원확보 교육시설 등록금 책정 계획 변경입학정원 감축에 따른 교원확보, 교육시설, 등록금 책정 계획 변경

법학전문대학원 총정원 확충, 추가 로스쿨 인가 여부

□□ 기부금 세제 정책

□□ 사립대 교육관련기자재 도입시 부가세 영세율 적용

『소득공제 방식』에서 『세액공제 방식』으로 전환 필요

방식1 : 10만원 이하는 세액공제, 그 이상은 소득공제

방식2 : 본인소득의 1%는 세액공제, 나머지는 소득공제
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□□ 사립대 교육관련기자재 도입시 부가세 영세율 적용

□□ 국가 연구사업 지원시 대학의 Zero Matching Fund 제도 적용
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8. 8. 기타기타

□□ 사립대 입시정책 등을 심층적으로 검토 분석하고 법ᆞ제도적 기반을
마련키 위한 TFT 가동 계획마련키 위한 TFT 가동 계획

4개 분과 : 입시자율화팀, 등록금팀, 재정팀, 자율화와 규제완화팀

구성방안 : 수도권 대 지방, 대규모 대 소규모 고려 팀장 1, 팀원 4~5명으로 구성

소요예산 : 대교협 및 사립대학 회장단 협의

잠정 기한 : ’08. 7-’09. 6

TFT 위원장 : 인하대학교 홍승용 총장
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꽃자리

-구상 -

반갑고고맙고기쁘다

앉은자리가꽃자리니라

네가시방가시방석처럼여기는

너의앉은그자리가

바로꽃자리니라

반갑고고맙고기쁘다




















































































































































