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행사개요 

  ∙ 일  시 : 2026. 3. 4.(수) 15:00 ~ 19:30, 만찬 포함

  ∙ 장  소 : 웨스틴조선호텔 서울 그랜드볼룸

세부 일정

   사회 : 서동석 대학혁신지원실장

시   간 내    용

15:00~15:40 정기총회

∙ 개회 선언

  - 이기정 회장(한양대학교 총장)

∙ 신(연)임 대학총장 소개 

∙ 전차 회의록 보고

  - 정관 개정 및 제30대 회장 선출 등 

∙ 2025년도 사업실적 및 결산 심의

∙ 2025년도 업무 및 회계감사 결과 보고

  - 이주희 前감사(동신대학교 총장)

∙ 2026년도 사업계획 및 예산(안) 심의

15:40~16:20
대학에서의 AI 응용 사례

   ∙ 양오봉 전북대학교 총장

16:20~16:40 휴  식

16:40~18:00 교육부장관과의 대화

18:00~18:10 전체 기념사진 촬영

18:10~19:30 폐회 및 만찬

※ 세부 일정은 사정에 따라 일부 변경될 수 있음
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Ⅰ 전차 회의록 보고

1. 2025년도 정기총회 회의록

○ 일    시 : 2025. 1. 22.(수) 11:00 ~ 17:00

○ 장    소 : 웨스턴조선호텔 서울 그랜드볼룸 (서울 중구)

○ 참석현황 : 회원대학 197개교 중 121개교 참석, 76개교 불참 (참여율 : 61.4%)

○ 주요내용

(1) 2024년도 총회 회의록 보고 : 원안대로 접수

(2) 2024년도 사업실적 및 결산 심의 : 원안대로 승인

(3) 2024년도 업무 및 회계감사 결과 보고 : 원안대로 접수

(4) 2025년도 사업계획 및 예산(안) 심의 : 원안대로 승인

(5) 회장단 선출 : 원안대로 승인

구 분 성 명 소속 및 직위 비 고

회장 양오봉 전북대학교 총장

부회장 이기정 한양대학교 총장

부회장 임경호 국립공주대학교 총장 전국국･공립대학총장협의회 회장   

2. 2025년도 서면총회 회의록

○ 기    간 : 2025. 3. 17.(월) ~ 21.(금)

○ 참여현황 : 회원대학 197개 중 164개교 회신, 33개교 미회신 (회신율 : 83.2%)

○ 주요내용 : 제22대 임원 충원 선출(안) 

구 분 성 명 소속 및 직위 비 고

이사 문성제 선문대학교 총장 대학윤리위원회 위원장 선출(2025.3.12.)

이사 최재원 부산대학교 총장 대교협 회장단 추천
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3. 2026년도 서면총회 회의록

[1차]

○ 기    간 : 2026. 1. 29.(목) ~ 2. 5.(목)

○ 참여현황 : 회원대학 197개 중 132개교 회신, 65개교 미회신 (회신율 : 67%)

○ 주요내용

(1) 제23대 임원(회장, 부회장, 감사) 선출(안) : 원안대로 승인

구 분 성 명 소속 및 직위 비 고

회장 이기정 한양대학교 총장

부회장 최재원 부산대학교 총장 전국국･공립대학교총장협의회 회장

부회장 전민현 인제대학교 총장 차기 한국사립대학총장협의회 회장

부회장 정태주 국립경국대학교 총장 국가중심국･공립대학교총장협의회 회장

감사 김왕준 경인교육대학교 총장

감사 황덕형 서울신학대학교 총장

(2) 정관 개정(안)

 - 주요 개정 내용 : 화상 및 서면을 활용한 이사회 개최 근거 마련

 - 신·구조문 대비표

현행 개정(안)

제21조(이사회소집의 특례) ① 재적 이사 과반수
로부터 회의의 목적을 제시하여 소집을 요구한 
때에는 회장이 그 소집요구일로부터 10일 이내에 
이사회를 소집하여야 한다. 
② 이사회의 소집권자가 궐위하거나 또는 이를 
기피함으로써 7일 이상 이사회 소집이 불가능할 
때에는 재적 이사 과반수의 찬성으로 소집할 수 
있다. 이 경우 연장자인 부회장이 그 의장이 된다.
③ (신설)
 
 

④ (신설)

제21조(이사회소집의 특례) ① (현행과 같음)
 

 
② (현행과 같음)
 
 

③ 이사회는 화상회의 방식을 통하여 개최할 수 
있다. 이 경우 화상회의에 참가한 이사는 이사회
에 직접 출석한 것으로 한다.

④ 회장은 부득이한 사유가 있거나 시기적으로 
이사회를 소집하기 곤란하다고 인정할 때에는 서
면 이사회를 개최하여 심의·의결할 수 있다.

<부칙 신설>
부  칙

제1조(시행일) 이 정관은 교육부 장관의 인가를 
받은 날로부터 시행한다.

 - 후속조치 경과 : 교육부장관 승인 완료(2026.2.12.)
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[2차]

○ 기    간 : 2026. 2. 9.(월) ~ 13.(금)

○ 참여현황 : 회원대학 197개 중 100개교 회신, 97개교 미회신 (회신율 : 50.76%)

○ 주요내용

(1) 제23대 임원(이사) 선출(안) : 원안대로 승인

구 분 성 명 소속 및 직위 비 고

회장 이기정 한양대학교 총장 2026년 서면총회(1차) 선출

부회장 최재원 부산대학교 총장 2026년 서면총회(1차) 선출 전국국･공립대학교총장협의회 회장

부회장 전민현 인제대학교 총장 2026년 서면총회(1차) 선출 한국사립대학총장협의회 회장

부회장 정태주 국립경국대학교 총장 2026년 서면총회(1차) 선출 국가중심국･공립대학교총장협의회 회장

이사 김정겸 충남대학교 총장 국가거점국립대학총장협의회 회장

김용승 가톨릭관동대학교 총장 강원지역총장협의회 회장

임경숙 수원대학교 총장 경인지역총장협의회 회장

이주희 동신대학교 총장 광주전남지역총장협의회 회장

성한기 대구가톨릭대학교 총장 대구경북지역대학교육협의회 회장

오용준 국립한밭대학교 총장 대전세종충남지역총장협의회 회장

박노준 우석대학교 총장 전북지역총장협의회 회장

윤승조 국립한국교통대학교 총장 충북지역총장협의회 회장

정승렬 국민대학교 총장 서울총장포럼 회장

장신호 서울교육대학교 총장 전국교원양성대학총장협의회 회장

최준규 가톨릭대학교 총장 한국가톨릭계대학총장협의회 회장

최대해 대신대학교 총장 한국신학대학총장협의회 회장

이향숙 이화여자대학교 총장 한국여자대학총장협의회 회장

정재연 강원대학교 총장 대학입학전형위원회 위원장

문성제 선문대학교 총장 대학윤리위원회 위원장

김용하 건양대학교 총장 대학평가인증위원회 위원장 

서유미 초당대학교 총장 대교협 회장단 추천 

이상천 동명대학교 총장 대교협 회장단 추천

이경희 대교협 사무총장 당연직

감사 김왕준 경인교육대학교 총장 2026년 서면총회(1차) 선출

감사 황덕형 서울신학대학교 총장 2026년 서면총회(1차) 선출
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Ⅱ 2025년도 사업실적 및 결산 심의

1. 2025년도 사업실적

회원대학 협력 및 혁신지원

○ 회원대학 협력 활성화 

사업계획 사업실적

◦ 총회･이사회, 임원교 간담회 운영

◦ 총장협의회 운영 활성화

◦ 하계 대학총장세미나 운영

◦ 대학윤리위원회 운영

◦ 회원대학 업무 지원

◦ 정기총회 1회, 서면총회 1회, 이사회 7회, 임원교 간담회 4회 개최

◦ 총 17개 설립별·지역별·기능별 대학총장협의회 지원, 대학총장수첩 발간·배포

◦ 2025년 하계 대학총장세미나 개최(6.26.∼27., 경주)

◦ 제14대 대학윤리위원회 회의 1회 개최(3.12.)

◦ 사립대학 교원임면 관리(1,674건), 대학교원 정부포상(2,103건)

◦ 대학 총장, 교수, 강사 등 채용공고 지원(355건)

○ 고등교육 혁신지원

사업계획 사업실적

◦ 고등교육 현안 대응 

◦ KCUE 대학 총장설문 

◦ 국회 및 정부 교류 활성화

◦ 지역혁신중심 대학지원체계 

대학협력기반 제공

◦ 대교협 회장단-교육부장관 간담회 1회 개최(9.30.)

◦ 현안 대응 및 정책 건의: 총 12회

◦ 고등교육 현안 자료 수집 및 분석(언론 및 법률 제·개정 모니터링)

◦ 국가교육위원회 운영지원 : 토론회 및 회의(49~63차) 개최 지원

◦ 「KCUE 대학 총장 설문」 발간(2회)

◦ 국회(정기회 및 임시회) 교육위원회 업무보고

◦ 2025년 국정감사 수감(10.16.)

◦ 국회 요구자료 대응(121건)

◦ 대교협-국회교육위원장 간담회 개최(3.19.)

◦ 대교협 회장단-여야 정책위의장 간담회(5.9., 5.19.)

◦ 대교협-국회 정책 세미나 및 토론회 대응 및 지원(2회)

◦ 대학-지역혁신 TF 정책연구진 간담회 1회 개최

◦ 대교협-교육개혁지원관 간담회 2회 개최

◦ 성균관대 교육과미래연구소와 업무협약 체결

◦ 2025 제5차 고등교육재정 혁신 토론회 공동 개최

◦ 대학 RISE 사업단 현황 조사･분석 실시

◦ e나라도움 시스템 기능 개선 간담회 1회 개최

◦ 대학RISE지원위원회 설치･운영 규칙 제정(3.18.)

◦ 대학RISE지원위원회 구성 및 회의 2회 개최

◦ 대학RISE지원실무위원회 구성 및 회의 3회 개최

◦ 정책 개선 건의 및 외부 현안과제 수행

◦ 2025년 RISE 직무역량강화 연수 기획 및 3회 운영
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○ 홍보 기획 다각화

사업계획 사업실적

◦ 언론 홍보 활성화

◦ 온라인 콘텐츠 디지털 소통 강화

◦ 고등교육 정책현안 및 동향 정보 제공

◦ 고등교육정책 현안 기획기사 지원, 교육부 및 국회 출입기자 대응

◦ 대교협 보도자료 교육부 출입기자단 등 배포(51건)

◦ 대교협 회장단-교육부 출입기자단 간담회 실시(3회)

◦ 회원교 홍보 영상 및 고등교육소식 등 유튜브 연계 홍보 건수(270건)

◦ 대교협 유튜브 채널 ‘대학어디가TV’ 운영(구독자 26,800명, 12.31. 기준)

  - 회원교·수험생·학부모 디지털 소통 강화

  - 대학생활(재학생, 유학생) 인터뷰, 대학소개, 대입전형·주요사항·유의사항 

안내 관련 영상 제작·배포(195건)

◦ 대교협 공식 인스타그램 운영(187건)

◦ 언론기사 뉴스 메일링 서비스 및 ‘대교협 소식(Weekly News)’ 월 2회 

총 24회 제작·배포(구독자 15,253명)

○ 유관기관 교류 및 대외협력 활성화

사업계획 사업실적

◦ 유관기관 및 단체 교류 활성화 ◦ 전국 대학 관련 협의회 현황 발간(154개 단체)

◦ 유관기관 업무 협의 및 협력(6건)

◦ MOU 체결(4건)

정책연구

○ 고등교육 현안 대응 및 정책 개선

사업계획 사업실적

◦ 정책 개선 과제 발굴 및 건의

◦ 정책포럼 및 전문가 토론회 운영

◦ SDG4-교육2030 협의체 고등교육 

분야 참여

◦ 대학 규제개선 수요조사 제출(2회)

◦ 고등교육 관련 주요 법률 제·개정안에 대한 검토의견 제출

  - 「고등교육법」, 「고등･평생교육지원특별회계법」, 「사립학교법」, 

「조세특례제한법」,「한국사학진흥재단법」, 「사립대학 구조개선법」 등

◦ 정책 건의(7건): 소규모 대학 관련, 2025대학 발전을 위한 정책건의, 

고등교육재정 확충, 세제 개선 등

◦ 고등교육 정책 관련 언론 대응(8건): 소규모 대학 현안 관련, 대통령 

후보자들 대상 정책 건의, 대학 구성원 정신건강, 고등교육 재정 관련, 

대학기부금 10만원 세액 공제 등

◦ 고등교육 전문가 토론회 개최(고등교육재정교부금법 제정 방안)

◦ 제3차 고등교육재정 혁신 포럼 개최(4.11., 대교협-교육부 공동 개최)

◦ 대교협 고등교육연구소-강원대 교육연구소 공동 정책세미나 개최(11.1.)

◦ 2025상반기 SDG4-교육 2030 협의체 정기회의 참석(5.20.)

◦ 2025 SDG4 교육 2030 이행 연구 수행(8~11월)

  - 디지털 전환과 교육: SDG4 이행과 Post-SDG4 의제 설정 

◦ 제9회 SDG4-교육2030 포럼 참석 및 SDG4.3 발표

  - “디지털 전환시대의 SDG4.3 이행 및 정책 방향” 
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○ 고등교육 연구 및 자료 개발

사업계획 사업실적

◦ 정책연구 및 현안 조사분석

◦ ‘KCUE Higher Education 

Issue’ 브로슈어발간

◦ ‘Higher Education Focus’ 발간

◦ ‘대학교육’ 계간지 발간

◦ ‘고등교육’ 학술지 발간 및 재인증 

평가 준비

◦ 정책연구 위탁과제(2개), 내부 현안과제(2개), 외부 현안과제(1개) 수행

◦ 브로슈어 발간 및 배포(7종: 해외 대학 AI 조교, 대학생 취업지원서비스 

관련 등)

◦ 고등교육포커스(Higher Education FOCUS) 발간(3종: 사립대 운영손익과 

교육비, 2025년 고등교육부문 예산, 대학재정지원사업 관련 등)

◦ 「대학교육」 제227호∼제230호 발간·배포

◦ 고등교육 제8권 제1호(6.30.), 제2호(12.30.) 발간

◦ KCI 등재지 「고등교육」 학술지 재인증 평가 통과(등재지 자격 유지)

○ 고등교육 연구활동 지원

사업계획 사업실적

◦ 연구과제 관리 및 연구 활동지원

◦ KCUE 전자정보 컨소시엄 운영

◦ 고등교육 정보자료실 운영

◦ 고등교육 연구활동 성과 공유 및 확산

◦ 연구과제심의선정위원회 운영

◦ 협의회 발주 연구과제 총괄 관리: 15개 과제

◦ KCUE 전자정보 컨소시엄 운영

  - 2025 KERIS･KCUE 대학도서관 전자정보 엑스포 개최

◦ 도서관리 시스템 및 고등교육 정보자료실 홈페이지 운영

◦ 서고 안전사고 예방을 위한 장서점검 및 재개관(4~8월)

◦ 협의회 발간자료 관리 및 원문 DB 업로드

◦ 한국대학교육협의회 「기관세션」 운영(2025 한국교육학회 연차학술대회 

연계)(6.28.)

◦ 대교협 고등교육연구소-강원대 교육연구소 「기관세션」 운영(2025 한국

교육행정학회 연차학술대회)(11.1.)

대학입학

○ 대입전형 사전예고제 지원

사업계획 사업실적

◦ 대학입학전형기본사항 수립·공표

◦ 대학입학전형시행계획 공표

◦ 대학입학전형위원회 및 실무위원회 운영

◦ 대입입학전형 사전예고 준수 점검

◦ 대학입학전형 콘텐츠 개발 및 정보 제공

◦ 대입지원방법 위반자 심의·조치

◦ 2028학년도 대학입학전형기본사항 수립 및 공표

◦ 2028학년도 대학입학전형기본사항 설명회 및 2029학년도 의견수렴 

간담회 개최(6회)

◦ 2027학년도 대학입학전형시행계획 발표

◦ 대학입학전형위원회 2회 개최, 대학입학전형실무위원회 2회 개최

◦ 대학입학전형 모니터링단 4회 개최, 대학입학전형 관리위원회 4회 개최

◦ 시기별 대학입학전형 자료 발간 및 대학, 고교, 시도교육청 및 관계기관 

배포(2,600여개 기관)

◦ 대입지원방법 위반 사실 확인 및 검증, 위반자 심의위원회 개최



Ⅱ. 2025년도 사업실적 및 결산 심의

9

○ 고교교육 기여대학 지원사업

○ 대입전형 공정성 강화 지원 사업

사업계획 사업실적

◦ 대입전형 평가기준 공개표준안 제공 

및 운영 관리

◦ 입학사정관 회피·배제 관리 및 

퇴직입학사정관 관리

◦ 입학사정관 기본교육과정 개발 및 운영  

◦ 대입전형 정책 협의회 운영 

◦ 대입전형 공정성 데이터 및 지표 관리

◦ 대입전형 운영 가이드라인 제공 및 

운영 관리

◦ 2026학년도 전형 평가기준 공개표준안 수립, 전형결과 수합 및 결과공개

◦ 2026학년도 전형 평가기준 및 2025학년도 결과공개(공개표준안) 

자문위원회 총 3회 운영

◦ 대학입학전형 종합지원시스템(ASSIST) 통계 및 회피·배제 대학 PC용 

프로그램 운영

◦ 퇴직입학사정관 현황 관리 및 결과 수합

◦ 2026학년도 대학입학전형 회피･배제 가이드라인 자문위원회 1회 운영

◦ 입학사정관 기본교육과정 개발 및 운영(16개 과정)

◦ 입학사정관 기본 교육과정/심화과정 자문회의(각 3회) 

◦ 대입전형 정책 협의회 실무위원회 운영(1회)

◦ 대입전형 개선 관련 전문가 자문위원회 운영 (4회)

◦ 대입전형 공정성 지표 공시항목 취합 프로그램 운영

◦ 대학알리미 6월 공시 연계

◦ 대입전형 운영 가이드라인 개정 및 배포, 자문위원회 운영(총 1회)

○ 대입상담 및 고교-대학 연계 강화

사업계획 사업실적

◦ 고교교육 기여대학 지원사업 지원대학 

선정

◦ 사업 운영·관리

◦ 3주기(2022~2024년) 고교교육 기여대학 지원사업 결과평가(3월)

◦ 2025년 지원대학 평가 및 선정: 92개교

◦ 지원사업 운영을 위한 국고지원금 교부: 1∼2차

◦ 관리운영지침 및 e나라도움 매뉴얼 제공, 지원대학 담당자 연수실시 

◦ 지원대학 컨설팅(8개교) 및 현장점검(9개교)

◦ 사업총괄위원회 4회 및 이의신청 심의위원회 1회 개최

◦ 사업 성과 분석 연구

  - 대학별 지정･개별연구, 공동연구를 통한 사업성과 분석 및 전형 유형별 

학업성과 등 종단연구 실시

사업계획 사업실적

◦ 대입상담교사단 운영

◦ 대입상담시스템 운영

◦ 대입상담교사단 구성(500명)

◦ 대입상담교사단 직무연수 운영(4회): 하계(7~8월, 394명)/동계(11월, 

351명 참석), 특별전형 연수(10월, 106명 참석), 학생부종합전형 집중 

연수(’26.1.)

◦ 상담 제공 실적(1월~12월): 전화상담 17,339건, 온라인 대입상담 

83,279건, 대면상담 832명, 화상상담 738건

◦ 대입상담센터 운영 자문위원회 개최(3회)

◦ 협력고 연수(4~7월, 1,560명)

◦ 대입상담시스템 유지관리 및 운영지원
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○ 대입정보 제공 및 대학 홍보 지원

○ 대입정보 서비스 구축·운영

사업계획 사업실적

◦ 수시·정시 대학입학정보박람회 개최 ◦ 2026학년도 수시 대학입학정보박람회 개최

  - 7.24.(목)∼26.(토), 코엑스 A홀(전국 152교 참가, 30,192명 관람)

◦ 2026학년도 정시 대학입학정보박람회 개최

  - 12.18.(목)∼20.(토), 코엑스 A홀(전국 125개교 참가, 18,366명 관람)

◦ 준비위원회 6회 및 운영위원회 6회 개최

사업계획 사업실적

◦ 차세대 대학입학전형 

종합지원시스템 2단계 구축

◦ 표준공통원서 접수서비스 운영

◦ 대입정보포털 서비스 운영

◦ 공공 대입상담 예측 서비스 연구 운영

◦ 대입지원방법 위반 사전예방 서비스 운영

◦ 대학 입학전형료 관리 프로그램 운영

◦ 대입전형 학생부 특정 키워드 검출 

서비스 운영

◦ 대입 특별전형 서류제출시스템 구축

◦ 지능형 대입정보포털 어디가 구축, 지능형 서비스 구축을 위한 클라우드 

임대 기술지원

◦ 일반대･전문대 대입 원서접수 안정적 운영

◦ 대학 시험운영, 전문가테스트, 통합테스트, 모의훈련 수행

◦ 개인정보영향평가 및 대학의견수렴 검토를 통한 대입공통지원서 양식 개발 

및 배포

◦ 대입정보포털 ‘어디가’ 및 모바일 서비스 운영

◦ 대입정보포털 홍보물 제작 및 포스터 7만부 배포

  - 17개 시도교육청, 전국 2,367개 고교

◦ 2025학년도 입시결과 서비스, 2026학년도 수시/정시 대입특징 및 성적

분석 제공

◦ 정량평가 중심 전형 대상 합격예측 서비스 구조 도출

◦ AI 학업설계 컨설팅 서비스 정의 및 유형화

◦ 2025학년도 대입지원방법 위반 예방: 64,102명

◦ 2026학년도 수시모집 지원횟수 6회 초과 위반 예방: 402명

◦ 대학 입학전형료 관리 운영: 일반대 198개교

◦ 학교폭력 조치사항 관련 학생부 특정 키워드 검출 서비스 수요 조사 및 

신청: 197개교 신청

◦ 대학 사용자 대상 온･오프라인 교육 실시

◦ 대입 특별전형 서류제출시스템 공모 선정 및 과제 수행

사업계획 사업실적

◦ 대입전형정보안내 강화

◦ 대학별 성적 산출식 검증사이트 운영

- 2026학년도 대학별(수시 218개교, 정시 214개교, 캠퍼스 별도 분리)

성적 산출식을 개발 완료

◦ 고교용 대입상담프로그램

- 협력고(1,816개교)에서 대입상담프로그램 이용 중

- 수시 진학사례(128만여 건) 정시 진학사례(7만여 건) 수합 후 분석결과

서비스 제공 중

◦ 대입 관련 자료집 제작·배포, 대입상담포털 자료(595건), 

대입정보포털(727건) 탑재

◦ 대입 진로 진학 지도 우수사례 공모전 운영(11월~12월)

◦ 2028 대입 정보 제공 설명회 운영(’25.12.~’26.1., 총 4권역)
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대학교육지원

○ 대학정보공시 통합시스템 사업

○ 대학 교원·직원 연수 제공

○ 기초교양교육 강화 사업

사업계획 사업실적

◦ 대학정보공시제 안정적 운영

◦ 공시정보 정합성 및 신뢰도 제고

◦ 데이터 활용 및 홍보 확대

◦ 고등교육기관 및 항목별 관리기관 등 

협업 강화

◦ 대학정보공시 통합시스템 운영

◦ 4회 정기 및 수시‧별도공시 안정적 수행

◦ 지침서, 변경내역 등 매뉴얼 제작 및 배포

◦ 대학 교육편제단위 조사 수행: 상반기 5,266건, 하반기 634건

◦ 표준분류총괄위원회: 3회 개최

◦ 현장점검 39개교 실시(5, 11월)

◦ 자체진단 대상 139개교 증빙자료 제출 안내

◦ 외부모니터링단(25명 구성) 운영(상･하반기)

◦ 공시 정보 3,764건 정정 지원

◦ 대학정보공시 월별 카드뉴스 제작 및 SNS 배포(4, 6, 8, 10월)

◦ 대학정보공시 캐릭터(아림이) 활용 홍보 실시

◦ 수요자 맞춤형 원자료 제공(21,201건)

◦ 항목별 관리기관 협의회 3회 개최 및 공시 정보 정확성 확보를 위한 회의 5회

◦ 운영협력대학 30개교 정기협의회 및 워크숍 개최(4, 7, 10월)

◦ 시행령 개정에 따른 항목(장표) 및 대학알리미 변경

사업계획 사업실적

◦ 대학입학전형 종합지원시스템 인프라 운영

◦ 입시업무 담당자 대상 시스템 설명회 진행(4회)

◦ 시스템 통합 구조진단 및 사용자 요구 분석 성능개선 수행(2회)

◦ 클라우드 서비스, 표준공통원서 연계서비스 데이터센터 이관 및 기반 환경 

구축 수행

사업계획 사업실적

◦ 대학 교원·직원 연수 프로그램 

개발･운영

◦ 연수 프로그램 운영·지원

◦ 7개 유형의 전체 177개 연수 프로그램 기획 및 개발(8,174명 참석)

  - 경영관리, 교수법, 직무, 실무기술, 전문, 특별, 위탁연수

◦ 입학사정관기본교육과정 온라인 동영상 스트리밍(8개, 46,509명)

◦ 온라인 연수체계 활용 강화 및 신규 프로그램 기획/개발

◦ 자문위원회 운영 및 각종직능단체 협업, 강사 풀 관리 및 확보

◦ 연수 프로그램 안내 및 홍보 강화

◦ 연수원 홈페이지 기능 및 연수장소 환경 개선

사업계획 사업실적

◦ 교양교육컨설팅

◦ 교양교육 연수

◦ 일반대학 교양교육 컨설팅 18개교 시행

◦ 전문대학 기초교양교육 컨설팅 8개교 시행

◦ 교양교육 컨설턴트 연수(2회), 신규 컨설턴트 연수(3회)

◦ 교양기초교육 교･강사 온라인 플랫폼(www.libedu.kr) 5개 세션 84개 
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○ 대학 학사 자율역량기반 조성사업

○ 장애인 고등교육지원센터 운영 지원 사업

사업계획 사업실적

◦ 교양교육 콘텐츠 개발 및 현황조사 운영

◦ 우수성과 확산

강좌 운영

◦ 한국전문대학교양교육협의회 세미나 공동 개최(2회)

◦ 워크숍(3회 운영): 양적추론, 글쓰기피드백시스템 관련, 

전국대학교양교육협의회 통합워크숍 공동 개최 등

◦ 통합과학 온라인 교육 플랫폼(www.bsm-konige.kr) 총 7세션 26개 

강좌 운영

◦ 대학수학 교육지원 사업 간담회(2.13.) 및 설명회(6.20.) 개최

◦ 글쓰기 피드백 시스템 활용 워크숍 개최(1회)

◦ 교양교육 및 전공자율선택제 현황조사

◦ e-저널 두루내 발간 (8월호, 12월호)

◦ ‘대학의 역사’ 세미나 개회(9회)

◦ 한국교양교육학회와 공동 컬로퀴엄 개최(5회) 

사업계획 사업실적

◦ 대학 학사 운영 역량 제고 지원

◦ 대학 간 협의 지원 및 이해관계 조율

◦ 대교협 주도 학사 관리체제 구축

◦ 대학 학사 누리집 구축(8~11월) 및 누리집 고도화(챗봇 기능) 

사업(11~12월)

◦ 대학 학사 길라잡이 발간 및 배포(5월)

◦ 대학생 해외 취업 피해 예방 동영상 제작(11~12월)

◦ 대학 학사 교육과정 운영 및 대학 학사 컨설팅 개최

◦ 대학(원) 유공자 표창 및 우수사례 발표회 개최(12.22.)

◦ 대학 학사제도 혁신 등 대학 의견 수렴 지원

◦ 대학 정보공시 연계 대상교 전체(408개교) 대학 인권센터 설치･운영 실태 

파악 설문조사 실시(7.28.~9.30.)

◦ 정책연구 수행: 대학 편입학 전형 제도개선 연구(3~9월)

사업계획 사업실적

◦ 대학의 장애학생지원센터 운영 지원

 

◦ 장애학생 지원 권역별 선도대학 운영

◦ 장애대학생 교육복지지원 실태조사 

및 컨설팅

◦ 장애학생 고등교육 지원 연구 및 자료 개발 등

◦ 사업운영위원회 구성(고등교육 및 특수교육, 평생교육 등 유관분야 

전문가 7명) 및 개최(2회)

◦ 교육활동 지원 사업 선정: 1학기(64개교), 2학기(61개교)

◦ 보조기기 지원 사업 선정: 대학(52개교), 개인(7개교）

◦ 대학자율사업(10개교) 및 인식개선교육(36개교) 선정

◦ 설명회(1회), 착수협의회(2회), 대학 담당자 직무연수(3회), 워크숍(1회), 

현장점검(9개교), 대면컨설팅(1회), 비대면 컨설팅(2회), 성과공유회(1회)

◦ 사업 운영위원회 구성(고등교육 및 특수교육, 평생교육 등 유관분야 

전문가 7명) 및 개최(2회)

◦ 장애학생 맞춤형 진로 및 취업지원 사업 운영(10개교)

◦ 설명회(1회), 역량강화 연수(3회), 컨설팅(2회), 성과공유회(1회)

◦ 장애대학생 교육복지지원 실태조사 예비조사 연구(4~12월)

◦ 컨설팅(2회)

◦ 정책연구 과제 수행(2건): 장애유형별, 발달장애 관련
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국제화지원

○ 국제교류

○ CAMPUS Asia 한중일 사업

○ CAMPUS Asia-AIMS 사업

사업계획 사업실적

◦ 사업단 운영 및 지원 ◦ AIMS 체험수기 공모전 개최(1월)

◦ AIMS 성과보고회(2.6.), 학생간담회(2.18.), 사업설명회 실시(4.14.)

◦ 2025 AIMS 공동교육과정 거점대학 선정(6월)

◦ AIMS 사업단 협의회 개최(6.19.)

◦ 제10차 AIMS 운영위원회 참석(7.7.~10.)

◦ AIMS 참여학생 만족도 상반기 설문조사 실시(8~9월)

◦ 사업담당자 대상 e나라도움 교육 실시(9.24.)

◦ AIMS 사업 3주기 선정평가 실시(12월)

사업계획 사업실적

◦ 사업단 운영 및 지원 ◦ 제8차 고등교육교류전문가위원회 참석(2.17.~19.)

◦ CAMPUS Asia-한중일 사업단 관리(워크숍, 컨설팅 등)

◦ 한중일 공동모니터링 성과(질 공통 표준 3국 공동발표, 우수사례 수상 등)

◦ 프로그램 질 제고 및 성과 관리: 참여학생 체험수기 공모전, 간담회, 

사업설명회, 사업단협의회 개최, 만족도 설문조사, 한중일 사업 3주기 

종합평가 시행 등

◦ 글로벌 AI 인재양성 포럼 한중일 부스 운영(12.4.∼5.)

사업계획 사업실적

◦ 고등교육 국제협력 및 네트워킹 ◦ 한국-사우디아라비아 대학협의체 면담 진행(2.11.)

◦ 한국국제교류재단 초청인사 대교협 방문 및 면담(5.16.)  

◦ 2025년 NAFSA 참가·한국유학박람회협의회 부스 운영(5.27~30, 미국 

샌디에고 및 로스앤젤레스)

◦ 2025년 IB 글로벌 컨퍼런스 및 유학생 지원 현장 방문(10.22~10.28, 

네덜란드 헤이그, 프랑스 파리)

◦ 제2회 한-우즈벡 대학총장포럼 개최 협력(12.4.~5.)

◦ 2025 KAFSA/KADIA 동계총회·컨퍼런스 참석 및 발표(12.17.)

◦ 2025년 한국 고등교육·대교협 관련 영문 브로슈어 개발 및 배포 

사업계획 사업실적

◦ 장애대학생 종합지원시스템 구축을 위한 ISP 사업 수행(6~10월)

◦ 홍보 브로슈어(1종), 이슈브리프(1종), 매뉴얼(2종), 자료개발(15종) 

제작 및 배포
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○ ASEAN 교육협력 사업

사업계획 사업실적

◦ 사업 운영 및 관리 ◦ ASEAN 교육협력 사업 발전을 위한 전문가 자문회의 개최(5.26.)

◦ 제15차 아세안+3 고위급회의 참석(8.21.~23., 태국)

◦ 대교협-AUN 사무국 간 회의 개최(9.15.)

◦ ASEAN+3 UNet 회원대학 AUN 활동 지원 

◦ ASEAN+3 역내 고등교육 AI 활용 가이드라인 개발 연구 수행

(’25.9.8.~’26.1.31.)

○ 아세안 교수초청 장학사업

사업계획 사업실적

◦ 사업 운영 및 관리 ◦ 제2차 아세안 교수초청 장학사업 제안서 작성 및 제출

◦ 아세안교수초청 장학사업 사업단 관리

  - 6개 사업단, 총 82명 장학생 관리 및 장학금 교부

◦ 장학생 간담회 개최(2.20.), 제4회 장학생 교류행사(2.26.)

◦ 제13차 장학위원회(4.18.), 제5회 장학생 교류행사 개최(8.13.)

◦ 장학생 자료 수합 및 데이터 관리

○ 국가학위정보센터 사업

사업계획 사업실적

◦ 사업 운영 ◦ 국내외 고등교육 및 자격인정 관련 자문 및 정보 제공

 - 국내외 수요자에 자격인정 관련 자문 제공, 고등교육 학위 인정 및 

국제화 현장 요구분석 조사 실시 등

◦ 「고등교육 자격 인정에 관한 글로벌 협약」국내 비준 추진

 - 의견수렴 간담회 개최(2.21.), 증빙서류 부분(미)소지 난민의 고등교

육 자격인정 절차 가이드라인 초안 제작(1~7월) 등

◦ 국내외 자격인정 네트워크 구축 및 강화

 - KAIE 동계 정기총회 참석 및 발표(1.15.~16.)

 - 대학 외국인 입학 담당자 대상 자격인정 워크숍 개최(2.21.)

 - 제8회 해외 고등교육 자격인정 세미나 베트남편 개최(3.13.)

 - 글로벌 협약 정부간 총회 참석(6.24.~25.)

 - 몽골 국가학위정보센터와 MOU 체결(6.24.)

 - 아태지역 글로벌 협약 관련 태국 세미나 참석(9.16.)

 - 자격인정 유관기관 실무위원회 회의 개최(9.26.)

 - 유네스코-스리랑카 온라인 워크숍 참석 및 사례 발표(10.27.)

 - 아태지역 자격인정 협약 지역위원회 및 APNNIC 총회 참석(11.17.~19.)

 - 제9회 해외 고등교육 자격인정 세미나 네팔편 개최(12.8.)

 - KAFSA/KADIA 동계 정기총회 참석 및 발표(12.17.)

◦ 국내 고등교육 국제화 지원을 위한 자료발간 및 연구, 조사

 - 몽골 국가보고서 발간(2월), 이슈브리프 제3, 4호 발간

◦ 센터 전문성 강화 및 운영 안정성 제고

 - 사업관리자문위원회 개최(2회), 2025년 사업관리자문위원 위촉(10월)
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대학평가

사업계획 사업실적

◦ 3주기 대학기관평가인증 수행

◦ 4주기 대학기관평가인증 수행

◦ 인증 정보 제공 및 교류

◦ 2025년 대학기관평가인증 수행: 7개

◦ 2021년 인증대학 인증자격모니터링 시정 권고 대학 후속조치 수행: 8개교

◦ 2022년 인증대학 인증자격모니터링 수행: 61개교 

◦ 2023년 인증대학 인증자격모니터링 설명회 시행

◦ 2023년 조건부인증대학 보완평가 수행: 6개교

◦ 대학평가인증위원회(6회), 인증운영위원회(4회), 정량지표 조정 

소위원회(1회) 개최

◦ 2025년 대학기관평가인증 직무역량강화 교육 2회 시행

◦ 4주기 대학기관평가인증 평가위원 풀(Pool) 구성(315명) 및 연수 시행

◦ 2026년 대학기관평가인증 대상 대학 설명회 시행

◦ 2025년 대학기관평가인증 직무역량강화 교육 2회 시행

◦ 대학기관평가인증 뉴스레터 <인증이야기> 제25~26호 발간

◦ INQAAHE 연회비 납부 및 정보 교류

◦ APQN 연회비 납부 및 정보 교류

◦ 고등교육 질 보장을 위한 국제교류 간담회 실시

◦ 대학기관평가인증 홈페이지･시스템 운영 및 유지보수 

◦ 한국대학평가원 중장기 발전계획 수립 방안 연구 수행(3~4월)

사무처 운영

사업계획 사업실적

◦ 사업 및 기관 운영의 내실화

◦ 사무처 운영 관리

◦ 정보 보안 및 인프라 운영 관리

◦ 2025년 사업실적 관리 및 2026년 사업계획·예산안 수립

◦ 대외감사, 업무 및 회계감사 실시

  - 공인회계감사, 업무 및 회계감사, 국고보조금 사업비 정산감사 등

◦ 인사 관리: 신규직원 공개채용, 직원 평정, 유공자표창 및 인사추천 등

◦ 복무관리 및 근무환경개선

◦ 직원 역량 강화 교육: 법정교육, 일반/자율직무교육, 부서장 역량강화

◦ 재무/세무 회계 관리

◦ 2025년 정기재물조사 실시

◦ 업무포털 관리: 유지보수(월1회), 그룹웨어 조직관리, 법/규정 변경 내역 

반영 등

◦ 정보 보안 운영 및 관리

  - 백신소프트웨어, 정보보안 시스템, 개인정보보호 솔루션, 망분리, 

침입방지시스템 등 정보보안 강화

◦ 정보 인프라 운영 및 관리

  - 기관 네트워크, 가상화 시스템 및 상용소프트웨어 관리

  - 서버 가상화, 홈페이지 유지보수
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2. 2025년도 결산 총괄표

(단위: 천원)

회계 항 목(사업명) 예산 수입(A) 지출(B) 잔액(A-B)

회비회계 회비, 협의조정사업, 관리운영 및 인건비 등 5,485,776 5,566,083 4,606,444 959,639 

소  계 5,485,776 5,566,083 4,606,444 959,639 

수입대체
회계(당기)

대학 교수･직원 연수 지원 4,390,000 4,189,164 3,817,306 371,858 

대학입학정보박람회 2,595,361 2,635,669 2,481,391 154,278 

대학입학정보화지원 15,194  25,787 10,607 15,179 

대학교육지 발간배포 92,609  99,637 21,679 77,958 

유네스코 및 국제협력기구 전문가회의 5,446  5,446 5,446 0 

학술지 발간 및 연구활동 지원 129,369  129,463 48,992 80,471 

아세안 교원 초청 장학사업 2,902,910  2,876,572 206,638 2,669,934 

온라인 콘텐츠 디지털 소통강화 5,000  4,567 0 4,567 

미래형 대학생 핵심역량 진단 및 컨설팅 112,688  114,958 45,605 69,354 

대학기관평가인증 직무역량강화 교육 70,013  70,020 13,861 56,160 

수입대체회계(당기)소계 10,318,590 10,151,281 6,651,524 3,499,758 

수입대체
회계(이월)

비전공자 대상 첨단산업인재양성부트캠프 활성화 19,968  19,968 19,968 0 

수입대체회계(이월)소계 19,968 19,968 19,968 0 

수입대체회계(당기+이월)합계 10,338,558 10,171,249 6,671,492 3,499,758 

대학평가

회계
대학기관평가인증 및 대학평가 국제교류 873,289 1,750,296 737,689 1,012,608 

대학평가회계 소계 873,289 1,750,296 737,689 1,012,608 

국고보조
회계(당기)

대입사전예고제지원 773,000 773,042 773,000 42 

고교교육 기여대학 지원 58,533,000 58,533,037 58,287,004 246,033 

대학정보공시제 운영 2,816,000 2,817,196 2,805,515 11,681 

캠퍼스아시아 한중일 2,995,000 2,995,001 2,893,901 101,100 

캠퍼스아시아-AIMS 1,454,000 1,454,001 1,421,518 32,483 

ASEAN 교육협력 171,000 171,004 136,042 34,962 

국가학위정보센터 229,950 229,951 110,204 119,747 

기초교양교육강화 980,000 980,475 980,000 475 

대입상담센터 운영 4,311,000 4,312,891 4,136,014 176,877 

대학입학전형 종합지원시스템 구축운영 8,561,000 8,564,068 7,467,414 1,096,654 

대입전형공정성강화지원 1,038,000 1,038,050 1,038,000 50 
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※ 잔액 8,116,837천원은 차기 연도로 이월됨

 ▪ 회비회계 잔액 959,639천원은 차기 연도 사업 및 기관운영비 예산으로 이월

 ▪ 수입대체회계 잔액 3,499,758천원 중 아세안교원 초청 장학사업 2,669,934천원은 반납예정이며, 

829,824천원은 계속사업(9개) 차기 연도로 이월금을 포함하여 당기 예산으로 편성 

 ▪ 대학평가회계 잔액 1,012,608천원은 계속사업으로 차기 연도로 이월금을 포함하여 당기 예산으로 편성 

 ▪ 국고보조회계 잔액 2,644,834천원 중 2,107,814천원은 2026년까지 계속되는 사업의 사업비 이월액이며, 

국고보조금 예금이자 및 이월사업 집행 반납액 등 537,020천원은(‘25.12.31. 기준) 규정에 의하여 2026년도 

중에 국가로 반납될 예정임

○ 〔별첨자료〕 2025년도 사업실적 및 결산

(단위: 천원)

회계 항 목(사업명) 예산 수입(A) 지출(B) 잔액(A-B)

대학 학사 자율역량 기반 조성 500,000 500,008 483,185 16,824 

장애학생교육지원A 2,975,000 2,975,027 2,973,661 1,366 

장애학생교육지원B 1,400,000 1,400,049 1,395,789 4,259 

기관평가인증기구 역량강화지원 사업 55,500 55,500 55,500 0 

국고보조회계(당기)소계 86,792,450 86,799,301 84,956,747 1,842,553 

국고보조
회계(이월)

이월사업(20개 사업) 2,788,842 2,872,063 2,069,782 802,280 

국고보조회계(이월)소계 2,788,842 2,872,063 2,069,782 802,280 

국고보조회계(당기+이월)합계 89,581,292 89,671,363 87,026,530 2,644,834 

총   합   계 106,278,915 107,158,992 99,042,155 8,116,837 

※ 백원 단위에서 반올림 하여 원 단위와 단수차이 
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Ⅲ 2025년도 업무 및 회계감사 결과 보고

※ 참고 : 〔붙임〕 감사의견 전문 …………………… p.51
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Ⅳ 2026년도 사업계획 및 예산(안) 심의

1. 2026년도 사업계획(안)

○ 추진방향 
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○ 사업 개요 

사업 중점사업 세부내용

회원대학 

협력 및

혁신지원 

회원대학 협력 활성화

• 총회 및 이사회, 임원교 간담회 운영

• 총장협의회 운영 활성화

• 하계대학총장세미나 운영

• 대학윤리위원회 운영

• 회원대학 업무 지원

고등교육 혁신 지원

• 고등교육 현안 대응

• KCUE 대학 총장 설문

• 국회 및 정부 교류 활성화

RISE 정책 개선 건의 및 

수행 지원

• RISE 관련 의견 수렴 및 정책 개선 과제 발굴

• 대학RISE지원위원회 운영 및 정책 개선 건의

• RISE 직무역량강화 연수 운영

• RISE 관련 정책 연구 수행

홍보 기획 다각화

• 언론 홍보 활성화

• 온라인 콘텐츠 디지털 소통 강화

• 고등교육 정책현안 동향 및 최신 정보 제공

• 유관기관 교류 및 대외협력 활성화

정책연구

고등교육 정책 개선

• 정책 개선 과제 발굴 및 건의

• 정책포럼 및 전문가 토론회 개최

• SDG4-교육2030 협의체 고등교육 분야 참여

고등교육 연구 및 자료 

개발

• 정책연구 및 현안 조사·분석

• ‘KCUE Higher Education Issue’ 발간

• ‘Higher Education FOCUS’ 발간

• ‘대학교육’ 계간지 발간

• ‘고등교육’ 학술지 발간

고등교육 연구활동 지원

• 연구과제 관리 및 연구활동 지원

• KCUE 전자정보 컨소시엄 운영

• 고등교육 정보자료실 운영

• 고등교육 연구활동 성과공유 및 확산

대학입학지원

대입전형 사전예고제 

지원사업

• 2029학년도 대학입학전형기본사항 수립･공표

• 2028학년도 대학입학전형시행계획 공표

• 대학입학전형위원회 및 실무위원회 운영

• 2028학년도 대학입학전형 사전예고 준수 점검

• 2026학년도 대입지원방법 위반자 심의･조치

• 대학입학전형 콘텐츠 개발 및 정보 제공

고교교육 기여대학 지원사업
• 고교교육 기여대학 지원사업 지원대학 운영･관리

• 대입전형 개선 및 운영 역량 강화
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사업 중점사업 세부내용

대입전형 공정성 강화 

지원사업

• 대입전형 운영 자체점검 관리

• 대입전형 평가기준 공개표준안 제공

• 대학정보공시 공정성 지표 관리

• 학생부종합전형 운영 지침 제공

• 입학사정관 기본 교육과정 개발 및 운영

• 입학사정관 회피･배제 및 퇴직입학사정관 관리

• 대입전형 관련 협의회 운영

• 대입전형 데이터 관리

• 학교장추천전형 운영 관리

대입상담 및 

고교-대학 연계 강화

• 대입상담교사단 운영

• 대입상담시스템 운영

• 대입전형정보 안내 강화

대입정보 제공 및 

대학 홍보 지원
• 수시･정시 대학입학정보박람회 운영

대입전형 종합지원시스템 

운영

• 표준공통원서 접수서비스 운영

• 대입정보포털 서비스 운영

• 대입지원방법 위반 사전예방서비스 운영

• 대학입학전형료 관리프로그램 운영

• 대입전형 학생부 특정 키워드 검출 서비스 운영

• 대입 특별전형 서류제출서비스 운영

• 대입전형 종합지원시스템 통합 인프라 운영 및 관리

대학교육지원

대학정보공시 

통합시스템 사업

• 대학정보공시제의 안정적 운영

• 공시정보 정합성 및 신뢰도 제고

• 데이터 활용 및 홍보 확대

• 고등교육기관 및 항목별 관리기관 등 협업 강화

• 대학정보공시 통합시스템 운영·개선

대학 교원 및 직원 

연수 지원 사업

• 대학 교·직원 연수 프로그램 개발

• 대학 교·직원 연수 프로그램 운영

• 연수 프로그램 홍보

• 자문위원회 운영

기초교양교육 강화 사업

• 교양교육 컨설팅 

• 교양교육 연수

• 교양교육 혁신모델 지원사업

• 우수성과 확산 및 기반 구축

대학 AI 기본교육과정 

개발 지원 사업
• 대학 AI 기본교육과정 개발 지원 사업 운영·관리

장애인고등교육지원센터 

운영 지원 사업

• 대학의 장애학생지원센터 운영 지원

• 장애학생 지원 권역별 선도대학 운영

• 장애대학생 교육복지지원 실태조사

• 장애학생 고등교육 지원 연구 및 자료 개발 등
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사업 중점사업 세부내용

국제화지원

국제교류 및 지원

• 고등교육 국제화 정책 관련 대응

• 국내·외 관계기관과의 협력

• 한국 고등교육 홍보 및 국제화 정보허브 구축

• 해외 총장협의체 교류 및 국제대학총장포럼·연수 운영

CAMPUS Asia 

한중일 사업

• 4단계 CAMPUS Asia 한중일 사업 추진 및 사업단 선정

• 프로그램 질 제고 및 성과 관리

• 사업단 운영 관리 및 지원

CAMPUS Asia

-AIMS 사업 

• AIMS 사업 및 사업단 운영

• AIMS 사업성과 관리

• AIMS 연례 국제회의 참석 및 운영 방안 논의

ASEAN 교육협력사업

• ASEAN+3/EAS 역내 고등교육 협력 및 의제 개발 

• ASEAN 국가와의 고등교육 교류 확대 지원

• ASEAN 국가와의 교육･교류협력 강화를 위한 연구과제 수행

고등교육 자격 정보 제공

(국가학위정보센터 운영)

• 국내외 고등교육 및 자격인정 관련 공신력 있는 정보 제공

•｢고등교육 자격의 인정에 관한 글로벌 협약｣실효성 확보 및 현장 안착 지원

• 국내외 자격인정 네트워크 구축 및 강화

• 국내 고등교육 국제화 지원을 위한 자료발간, 연구, 조사 및 센터 역량강화

대학평가 대학기관평가인증 사업

• 2026년 대학기관평가인증 평가 수행

• 인증자격모니터링 수행

• 조건부인증 대학 보완평가 수행

• 대학기관평가인증 관련 위원회 운영

• 4주기 대학기관평가인증 평가위원 풀(Pool) 연수

• 2027년 대학기관평가인증 대상 대학 설명회

• 미래형 대학생 핵심역량 진단 및 컨설팅

• 대학기관평가인증 직무역량강화 교육

• 대학기관평가인증 관련 정책연구

• 뉴스레터 <인증이야기> 발간

• 고등교육 질 보장을 위한 국제교류 

• 대학기관평가인증 홈페이지･시스템 기능 개선 및 고도화

사무처 운영

사업 및 기관 운영의 

내실화

• 연간 사업계획 및 예산 수립, 실적 관리

• 사업비 집행 감사를 통한 운영 적정성 제고

• 조직의 효율적 운영 및 발전계획 수립

사무처 운영 및 관리

• 인사･채용 및 복무 관리

• 직원 역량 강화

• 조직문화 개선

• 직원 복지 증진

• 효율적 회계 관리 및 자산 관리

• 업무포털 유지·관리(고도화)

• 대·내외 업무지원

정보 보안 및 

인프라 관리
• 정보 보안 및 인프라 관리
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2. 2026년도 예산(안)

○ 예산편성 주요내용

▣ 회비회계사업 

◦ 한국대학교육협의회법 제2조에 의거 국내 4년제 대학 197개교 회원대학 

   - 기본회비 : 대학규모별 차등(3,000-5,000천원) 납부 

 - 학생회비 : 학부 재학생 1인당 2,300원 납부(’24~ ) 

    

(학생수 : 2025. 4. 1.기준)

대학규모(학생수 기준) 기본회비 학생 1인당 회비

Ⅰ그룹 (1,000명 미만) 300만원

2,300원

Ⅱ그룹 (1,000명 ~ 5,000명 미만) 350만원

Ⅲ그룹 (5,000명 ~ 10,000명 미만) 400만원

Ⅳ그룹 (10,000명 ~ 15,000명 미만) 450만원

Ⅴ그룹 (15,000명 이상) 500만원

◦ 대학의 등록금 수입 시기(매년 3~4월)를 감안하여 ’25년도 이월금을 ’26년도 1/4분기 
일반운영비로 편성

◦ 임직원보수는 회비회계 예산의 46.7% 편성 
(회비회계 소속 임직원의 기본급, 퇴직금, 법정부담금 포함)

◦ 관리운영비는 회비회계 예산의 34.6% 편성
(시설관리비, 일반관리비, 회의비, 행사비, 교육훈련비, 홍보비 등)

◦ 연구경비, 고정자산매입(집기비품), 임의기타기금 적립 지출은 회비회계 예산의 18.7% 편성

▣ 수입대체회계사업 

◦ 대학 교수･직원 연수 지원, 대학입학정보박람회, 대학입학정보화지원, 대학교육지 발간 등은 
계속사업으로서 수입 재원은 참가비, 광고비 등으로 편성

◦ 학술지 발간 및 연구 활동 지원은 연구간접비 예산에서 편성

▣ 대학평가회계사업

◦ 대학기관평가인증 신청(예정) 대학의 수수료를 고려하여 예산을 편성하고, 인정기관의 운영 
독립성 강화

▣ 국고보조회계사업 

◦ 대입전형사전예고제지원, 고교교육 기여대학 지원, 대입전형공정성강화지원, 대학AI 
기본교육과정개발 지원, 대학정보공시제 운영, 장애학생교육지원, 캠퍼스아시아 한중일, 
캠퍼스아시아-AIMS, ASEAN 교육협력, 국가학위정보센터, 기초교양교육강화 사업 등은 
계속사업으로서 편성

◦ 대입상담센터 운영, 대학입학전형 종합지원시스템 구축·운영 사업 등은 시도교육청의 특별교부금 
예산으로 편성

◦ 국고보조회계사업의 예산은 정부의 사업계획 조정 등에 따라 변경 가능
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○ 예산 총괄표
(단위: 천원)

회계구분 항 목(사업명) 2025 예산(A) 2026 예산안(B) 증감(B-A)

회비 협의조정, 정책연구, 기관운영 등
5,485,776 6,495,127

1,009,351
(5.16%) (5.31%)

수입
대체

수입대체 소계
10,338,558 9,796,593

△541,965
(9.73%) (8.00%)

대학 교수·직원 연수 지원 4,390,000 4,460,000 70,000

대학입학정보박람회 2,595,361 2,240,000 △355,361

대학입학정보화지원 15,194 20,200 5,006

대학교육지 발간배포 92,609 90,558 △2,051

유네스코 및 국제협력기구 전문가 회의 5,446 0 △5,446

학술지 발간 및 연구활동 지원 129,369 80,470 △48,899

아세안교원초청장학사업 2,902,910 0 △2,902,910

온라인콘텐츠디지털소통강화 5,000 4,967 △33

미래형 대학생 핵심역량 진단 및 컨설팅 112,688 131,054 18,366

대학기관평가인증 직무역량강화 교육 70,013 99,410 29,397

수입대체(당기) 계 10,318,590 7,126,659 △3,191,931

수입대체(이월) 계 19,968 2,669,934 2,649,966

대학
평가 

대학기관평가인증
873,289 1,808,907

935,618
(0.82%) (1.48%)

국고
보조

국고보조 소계
89,581,292 104,330,284

14,748,992
(84.29%) (85.21%)

대입사전예고제지원 773,000 695,000 △78,000

고교교육 기여대학 지원 58,533,000 58,533,000 0

대입전형공정성강화지원 1,038,000 1,038,000 0

대입상담센터 운영 4,311,000 4,508,000 197,000

대학입학전형 종합지원시스템 구축운영 8,561,000 8,100,000 △461,000

대학 학사 자율역량 기반 조성 500,000 0 △500,000

대학AI기본교육과정개발지원 0 6,360,000 6,360,000

대학정보공시제 운영 2,816,000 10,531,000 7,715,000

장애학생교육지원A 2,975,000 3,140,000 165,000

장애학생교육지원B 1,400,000 1,740,000 340,000

캠퍼스아시아 한중일 2,995,000 4,025,000 1,030,000

캠퍼스아시아-AIMS 1,454,000 1,454,000 0

ASEAN 교육협력 171,000 143,000 △28,000

국가학위정보센터 229,950 229,950 0

기초교양교육강화 980,000 1,133,000 153,000

기관평가인증기구 역량강화지원 55,500 55,500 0

국고보조(당기) 계 86,792,450 101,685,450 14,893,000

이월사업(20개 사업) 2,788,842 2,644,834 △144,008

국고보조(이월) 계 2,788,842 2,644,834 △144,008

합계
106,278,915 122,430,911

16,151,996
(100%) (100%)

* 회비회계와 대학평가회계는 계속사업이므로 2025년도 이월금을 포함하여 당기 예산으로 편성하였으며, 수입대체사업 중 
계속되는 9개 사업의 이월금은 당기사업 예산으로 편성

○ 〔별첨자료〕 2026년도 사업계획 및 예산(안)
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[붙임] 감사의견

감  사  의  견

2025년도 한국대학교육협의회 회계 및 업무 감사에 대하여 

2026년 1월 21일 실시한 결과를 보고합니다.

2025년도 한국대학교육협의회의 회계처리는 외부 감사인

(공인회계사)의 재무제표에 대한 사전 감사가 실시되어 

“감사보고서”를 확인하였으며, 

본감사에 앞서 세부사항에 대하여는 감사 소속 대학교의 

감사 담당관이 사전 실사를 하였습니다.
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1
  

2025년도 예산집행과 회계처리 상황

  

 2025년도 대교협 예산은 회비회계, 수입대체회계, 대학평가회계, 국고 보조회계로 구분

되어 있으며, 2025년 결산서 또한 이를 기초로 하여 4개 사업회계로 구분되어 있습니다.

 2025년도 대교협의 총 수입액은 1,071억5천9백만원이며, 지출액은 990억4천2백만원

입니다. 수입·지출 결과 집행잔액은 81억1천7백만원입니다.

가. 회비회계 사업

□ 당초 수입예산은 54억8천6백만원이 책정되었으나, 사업별 전입금, 기부금 등으로 수입액은 

약 8천만원이 증가한 55억6천6백만원입니다. 지출은 인건비로 28억3천3백만원, 관리

운영비 16억2천8백만원, 연구비 9천6백만원 등 총 46억6백만원을 집행하여 수입대비 

집행률은 82.75%입니다.

□ 회비회계 수입ㆍ지출 결과, 실 수입액은 55억6천6백만원이며, 실 지출액은 46억6백만원으로 

9억6천 집행잔액이 발생하여 차기 회계년도로 이월되었습니다.

나. 수입대체회계 사업

□ 수입대체회계(교직원연수 지원 등 11개 사업)의 총 수입액은 101억7천1백만원이며, 

총 지출액은 66억7천1백만원입니다. 수입·지출 결과 35억원의 집행 잔액이 발생하여 

차기 회계연도로 이월되었습니다.
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다. 대학평가회계 사업

□ 대학평가회계 총 수입은 17억5천만원이고, 총 지출은 7억3천8백만원으로 집행잔액 10억

1천2백만원은 차기 회계연도로 이월되었습니다.

라. 국고보조회계 사업

□ 국고보조회계 총 수입은 896억7천1백만원, 총 지출은 870억2천6백만원 집행잔액은 

26억4천5백만원입니다. 국고보조회계는 정부의 사업 및 예산 승인에 따라 수행하는 

사업이며, 2025년에는 고교교육기여대학지원사업(585억3천3백만원), 대학입학전형

종합지원시스템 구축운영(85억6천1백만원), 대학정보공시제 운영(28억1천6백만원), 

캠퍼스아시아 한중일 사업(29억9천5백만원), 장애학생교육지원사업(43억7천5백만원) 등 

이월사업을 포함하여 총 35개 사업을 수행하였습니다. 

마. 회계처리

□ 2025년도 대교협의 재무제표(재무상태표, 운영성과표)는 외부감사인(공인회계사)이 감사를 

실시하였으며, 재무상태와 경영성과 및 기타 재무정보를 공익법인회계기준과 대교협 

예산·회계 규정에 따라 적정하게 표시하고 있음을 확인하였습니다.

□ 또한, 각 회계별 관계 장부를 실사 검토한 바 적법하게 회계 처리 되고 집행되었음을 

확인하였습니다.
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2
  

업무 집행 상황

□ 이번 2025년도 업무집행상황 감사는 대교협의 고유업무사업 추진역량 강화를 기반으로 

197개 회원대학의 자율적 협의체로서 기능을 수행하고 있는지, 그리고 사업에 대한 예산 

집행이 적절하였는지를 중심으로 실시하였습니다.

□ 2025년도 대교협의 사업계획 및 사업추진 실적과 관련하여, 회원대학 협력 및 혁신지원, 

정책연구, 대학입학지원, 대학교육지원, 국제화지원, 대학평가사업 등 6가지 분야에서 

각 사업별 추진계획이 충실히 이행되었으며, 업무추진체계가 안정적으로 정립되어 있음을 

확인하였습니다. 또한, 각 세부사업별 책임자 및 실무자 면담 결과, 회비회계, 수입대체

회계, 국고보조회계, 대학평가회계 등 사업의 출연기관이 다양하고 재정 여건이 어려운 

상황임에도 불구하고 회계별 사업비 집행 및 책무를 성실히 수행하였음을 확인하였습니다.

□ 먼저, 회원대학 협력 및 혁신지원 분야에서는 회원대학 총장단을 중심으로 고등교육 

재정확충, 등록금 규제 완화 등 각종 규제개선을 위하여 노력하였습니다. 이를 위해 

대교협은 교육부장관과 국회 교육위원장 간담회를 개최하였으며, 정부 및 국회에 규제

개선 안건을 건의함으로써 실질적인 협의조정 활동을 충실히 수행하였습니다. 또한, 

지역혁신중심 대학지원체계(RISE)의 성공적 안착을 위하여 대학RISE지원위원회, RISE 

직무역량강화 연수 등을 진행함으로써 대학 현장 의견을 반영한 정책 방향성을 제공하

였습니다. 아울러, 유튜브 채널‘대학 어디가’및 SNS를 활용하여 대학의 우수 성과 및 

회원대학 홍보를 강화하였고, 언론스크랩 회원대학 메일링 서비스를 통하여 고등교육 

주요소식과 정책 관련 정보를 알려 회원대학에 대한 정보 서비스를 확대하였습니다.

□ 정책연구 분야에서는 대학 규제개선 과제 발굴, 고등교육 관련 주요 법률 제·개정안에 

대한 검토 의견 제출, 소규모 대학 현안 해결 정책개선 건의, 고등교육 정책포럼 개최 

등을 통해 대학의 주요 현안에 대해 적극적으로 대응하였습니다. 특히, 대학 기부금 

10만원 세액공제, 국가장학금 Ⅱ유형 폐지 건의 등 정책개선 방안을 관계부처(기획재정부, 

교육부)에 건의하고 보도자료를 발표하였습니다. 또한, 각종 현안 분석 및 정책연구와 

관련된 보고서, 브로슈어, 학술지와 계간지 등의 발간을 통해 회원대학의 정책 결정에 

필요한 객관적 근거를 제공하였습니다.
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□ 대학입학사업 분야에서는 2028학년도 대입제도 개편에 대비하여 대학입학전형 기본사항을 

안정적으로 수립하였으며, 대학입학전형 실무위원회와 모니터링단 운영, 대학입학전형 

운영 가이드라인 내실화 등을 통해 전형의 공정성과 신뢰성을 제고하였습니다. 또한, 대입

상담교사단 및 수시·정시 대학입학정보박람회를 운영하여 학생·학부모·교사에게 정확한 

대입정보 제공 노력을 기울였습니다.

□ 대학교육지원분야 중 대학정보공시사업은 정보공시 및 표준분류 지침·시스템 매뉴얼 제작, 

공시 및 표준분류 담당자 연수, 현장 점검단 운영, 자체 진단보고서 관리, 외부 모니터링단 

운영 등의 체계적인 관리를 바탕으로 3,764건의 공시 정보를 정정하고, 21,201건의 

수요자 맞춤형 원자료를 제공하는 등 대국민 신뢰도 향상을 위한 노력을 확인하였습니다. 

고등교육연수원은 생성형 AI 활용 교육 등 최신 트렌드를 반영한 연수 프로그램을 개발·

운영(전체 177개 과정 운영, 8174명 참석)하여 교직원의 직무 역량을 강화하는 동시에 

신규 프로그램을 온라인으로 운영하여 경비 부담을 완화하였습니다. 

학사지원 사업은 대학 학사 지원 누리집 구축, 대학 학사 업무 공통 활용 자료 개발 등을 

바탕으로 대학 학사 업무 일관성 및 신뢰도를 강화하였습니다. 또한, 대학 혁신 사례 

발굴 및 확산, 대학 의견 수렴 지원 등을 통하여 현장의 의견을 적극적으로 정책에 반영

하기위한 노력을 확인하였습니다.

장애인고등교육지원센터에서는 대학의 장애학생지원센터 운영 지원, 권역별 선도대학 

운영을 통한 장애학생 맞춤형 진로 및 취업 지원, 장애대학생 교육복지 실태조사 및 

컨설팅, 장애학생 고등교육 지원 연구 및 자료개발, 장애학생 지원 매뉴얼(개정본) 배포 

등을 통하여 학생과 교원이 현장에서 체감할 수 있도록 노력하였음을 확인하였습니다. 

한국기초교양교육원은 전공자율선택제 확대에 따른 교양교육의 혁신 모델을 확산하였고, 

각종 세미나 및 전국대학교양교육협의회 통합워크숍을 공동개최 함으로써 대학 간 교양

교육 콘텐츠 공유를 활성화하여 대학교육의 질적 수월성을 제고하였습니다. 

□ 국제화지원 분야는 한국-사우디아라비아 대학협의체 면담 및 한국-우즈베키스탄 대학 

총장 포럼을 개최하여 양국 간 파트너십을 구축하며 고등교육분야 협력 및 교류 활성화 

및 대학 간 학술협력 증진을 위한 계기를 마련하였습니다. 아울러, KF 초청 유력인사가 

대교협에 방문하여 대교협의 주요업무와 한국 고등교육 제도 소개 및 한국-미국 교육 

협력 체계를 마련하였습니다. 또한, CAMPUS Asia 한중일 사업을 지속적으로 추진하여 

아시아 고등교육 공동체 형성에 기여하였으며, ASEAN 교육협력사업, 국가학위정보센터 

사업 등도 내실있게 운영함으로써 국내 대학의 국제 경쟁력 강화를 위한 글로벌 네트워크 

구축에 노력하였습니다.



2026년도 한국대학교육협의회 정기총회

56

□ 대학평가사업 분야에서는 3주기(2021~2025년) 대학기관평가인증을 차질 없이 수행하여 

대학 교육의 질을 체계적으로 관리하였으며, 기존 인증대학의 인증자격모니터링 수행, 

조건부인증 대학의 보완평가 수행 등 대학 기관평가 인증을 통해 교육 여건 개선에 

이바지하고 있었습니다. 특히, 2026년부터 시작되는 4주기 평가 기준 마련을 위해 대학 

현장의 의견을 폭넓게 수렴하고 설명회(122개교 참석)를 개최하는 등 평가 인증 제도의 

안착을 위해 노력하고 있음을 확인하였습니다.

□ 급변하는 대전환의 시대, 대학은 AI 디지털 대전환과 지역 혁신의 중심으로서 그 역할이 

더욱 중요해지고 있습니다. 그러나 열악한 고등교육재정, 지역소멸과 학령인구 감소 등으로 

인한 대학의 위기는 여전히 심각한 과제입니다. 특히, 2030년까지의「고등·평생교육지원

특별회계」연장 조치에도 불구하고 대학 현장이 체감하는 재정적 불확실성은 여전히 높은 

상황입니다. 이에 대교협은 대학 발전 및 고등교육 정책 추진의 동력이 되는 안정적이고 

지속 가능한 재원 확보 방안을 마련하는 데 더 적극적인 노력을 바랍니다. 또한, 지역

혁신중심 대학지원체계(RISE)의 본격적인 시행과 더불어 5극3특 체계 내 초광역 중심의 

RISE 재구조화 등 다양한 변화가 예상되므로 이에 대한 선제적이고 유연한 정책적 대응이 

필요합니다. 앞으로도 대교협이 회원대학의 든든한 버팀목으로서 대학의 자율적 혁신을 

지원하고, 정부 및 국회와의 긴밀한 협력을 통해 지속 가능한 고등교육 생태계를 조성해 

나갈 것을 당부드립니다.

□ 지난 한 해 동안 대교협을 이끌어 주신 회장단과 회원대학 총장님의 헌신적인 노력에 

경의를 표하며, 어려운 여건 속에서도 애써 주신 양오봉 회장님과 이경희 사무총장님, 

그리고 대교협 직원 여러분께 감사드립니다. 앞으로도 급변하는 사회환경 속에서 대교협과 

우리 회원대학이 상호 협력하며 혁신적이고 지속 가능한 고등교육 환경을 구축해나가길 

기대합니다. 감사합니다.

2026년 1월 21일

       한국대학교육협의회

감사  이 주 희(동신대학교 총장)
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