
김유원
CEO l NAVER Cloud

AI가 이끄는 기술 패러다임 전환과
대학의 혁신 전략



AI 시대: 노벨 물리학상 & 노벨 화학상



이런 것들이 되는 세상

풀이 자라 있는 절벽 아래
모래사장을 상공에서 촬영한
장면을 만들어 줘. 해안에 부서지는
파도, 해변 근처 바다에 솟은 바위섬, 
일출 또는 일몰의 따뜻한 황금빛이
드리운 태평양 해안선의 고요한
아름다움을 담아 줘.

커다란 안경을 쓴 작은 쥐가
아늑한 숲속 집에서 빛나는 버섯
불빛 아래에 책을 읽고 있는
애니메이션을 만들어 줘.

우주를 유영하는 우주인이 된
고양이를 표현해 줘.

Subtle Remix: make the video more vibrant 
and the butterflies more colorful.

Storyboard: five astronaut dogs float in a 
spacecraft, gazing out at the infinite expanse 
of space. they wear a white spacesuits with an 
American insignia and a space agency logo, 
and their helmets are secured with straps. in 
the background, planets and moons can be 
seen, their colors vibrant against the deep blue 
of the cosmos. the film frame in the 
foreground gives the impression of a high-
tech and futuristic journey, as if the dogs are 
on a mission to explore the unknown.

● 비디오 생성 AI - Google Veo 3 & OpenAI Sora



AI 기반 분석 및 콘텐츠 작성 도구

출처: https://contents.history.go.kr/mobile/kc/view.do?levelId=kc_i301200&code=kc_age_30

● Google의 Notebook LM



논문 및 보고서 작성 AI
● OpenAI의 DeepResearch



빠른 속도로 발전하고 있는 AI

인류 최후의 시험으로 불리는 AI 벤치마크: 26.6점 달성

Humanity’s Last Exam의 문항 https://agi.safe.ai/



Test-time Scaling의 시대

GPT-3 ChatGPT DeepResearch



Test-time Scaling의 시대

Pre-training
(from Scratch)

Pre-training
(from Scratch)

Post-trainingPost-training

- 초기 랜덤값부터 학습

- 일반적으로 가용한 모든 데이터

- 수천~수만 노드 클러스터

- 주어진 데이터에 종속적

- 필요에 따른 지식/지능을 주입

- 필요에 따른 Data 선택적 사용

- 강화학습 사용 (ex. RLHF)

- 수십~수만 노드 클러스터

- 주어진 데이터에 종속적

GPT-3 모델 ChatGPT 모델

+In-context Learning

 Test-time (=Inference time)에

지시 사항을 입력으로 추가함.

Inference
(모델을 실행)
Inference

(모델을 실행)

ChatGPT 서비스

- 사용자의 입력을 넣어서 결과 출력

Test-time Scaling

: Test-time에 더 많은 연산을 함으로써

더 나은 지능 (=Reasoning)을

발현시키도록 하는 것.



생성형 AI의 패러다임의 변화

강화학습

베이스 LLM 모델: 글 잘 쓰는 AI

Pre-training + Post-training

GPT4o, Claude 3.5, Gemini,

DeepSeek v3, Qwen2.5-Max 

HyperCLOVA X, EXAONE 3.5

추론 강화 LLM 모델: 아주 긴
논리/수리적 추론 능력 보유 AI

강화학습 (아주 긴 CoT 데이터)

강력한 베이스 LLM 모델 필수

o1, o3, Deepseek-R1,

HyperCLOVA X THINK(예정)

▶



주요 계산이 추론 단계로 이동
● 추론에 더 많은 토큰 필요GPU 사용 증가



GPU 수급 이슈와 국산 NPU 개발

GPU NPU

목적 그래픽 및 일반 병렬 연산 AI/머신러닝 신경망 연산 최적화

구조 수천 개 범용 코어, VRAM 보유
다수의 소규모 AI 코어, 

효율적 메모리 구조

전력 효율 고출력 → 전력·냉각 설비 부담 큼
고효율 → 에너지 소비 적고

발열 저감

용도
대규모 AI 학습, 

고성능 병렬 작업, 렌더링 등
AI 추론, 모바일·엣지

실시간 응답용 경량AI 처리

장점 범용성 뛰어남, 높은 연산 성능
저전력·저지연, 

소규모 디바이스에도 적합

제한점 전력 소모 큼, 인프라 필요 학습은 부적합, 범용성 낮음



결국은 전기와의 싸움



데이터센터와 전력수급

수전용량

: 전력공급자로부터 데이터센터가 계약한 총 전력량

하이퍼스케일 데이터센터

: 대규모 컴퓨팅 리소스를 통합적으로 운영하며, 

수십~수백 메가와트(MW)의 전력을 사용하는, 

확장 가능한 고성능 데이터센터

일반적으로 전력용량 40MW 이상, 

대규모는 100MW~500MW 이상도 존재



NAVER Data Center GAK

세계 10대 아름다운
데이터센터 선정

Eco Friendly
국내 최고 에너지 효율 달성

아시아 최대규모
데이터센터

High Tech
운영기술, Robot, 자율주행 등



축구장 41개 크기(89,000평)의 부지

294,000㎡ 270MW
154kV 변전소로부터 공급받는

대규모 수전용량으로 안정적인 서버 운영

단일 기업의 데이터센터로

대한민국 최대 서버 수용량 (6차까지 구축 완료 시)

60만 Unit
자체 제작 랙으로 고성능 서버를

밀도 높게 운영 가능

최대 20kW

각 세종 규모 : 하이퍼스케일 데이터센터





효율성과 클라우드 서비스

Application

Data

Runtime / API

Middleware / Platform

Operating System

Virtualization

Servers

Storage

Network

Software as a Service

Platform as a Service

Infrastructure as a Service

IT 자원을 가상화하여 필요에 따라 제공 및 사용



국가 전략 자산인 AI



주요 IT 산업으로서의 소버린 AI

Local CSP * Others

국가별/산업별 Public Cloud 시장 (’24)

USA

로컬
CSP 수요
(~30%)

Others Japan

Rest of EMEA

Rest of
Americas

Germany

Rest of
Asia/
Pacific

France

United 
Kingdom

↑
전체 산업별

(100%)

← 국가별 →

69 34 13 13 9 6 5 5 4 0

(단위: USD B)
Total = 160 Local CSP에 대한 명확한 수요

• 국가별 Local CSP의

Public IaaS 시장 ~30% 수준

• 규제, 보안 중요성이

비교적 높은 Industry인

공공, 금융, 교육, 헬스케어 영역















글로벌 소버린 AI 협력



Sovereign AI Digital Twin









AI 반도체, 데이터센터
건설, 전력 인프라 등

국내 기술 기업

국내 클라우드
서비스 사업자

AI 모델 연구/개발
역량을 갖춘 기업

AI 기반 서비스
개발 및 제공 기업

AI Value Chain
전 영역에 걸친 기업 연합

소버린 AI 패키지





생태계 확장을 위한 노력 #1



생태계 확장을 위한 노력 #2
● 스타트업 협력



• 한국 사회에 존재하는 고정관념, 혐오와 차별적 발언, 편향적 가치를 중점적으로 다룬 데이터셋

• 안전한 AI 생태계를 위해 누구나 활용할 수 있도록 구축 과정, 코드, 데이터셋 모두 공개

• 서울대, KAIST, 네이버, 셀렉트스타, 분당서울대병원 등이 참여하여 개발

SQuARe

민감한 질문과
수용 가능한 답변

KoSBi

한국 내 사회 그룹에 대한
사회적 편항

KoBBQ

한국 사회의 고정관념 측정을
위한 질의응답 벤치마크

KorNAT

한국인의 가치관과
일반 지식에 대한 정렬성 평가

생태계 확장을 위한 노력 #3
● 안전한 AI를 위한 데이터 구축 협력





대학교에 적용하는 AI
● 진로 비서, 대학교 행정업무 지원, AI튜터

수학, 과학 등 전문 데이터를 학습한

AI tutor 학습과정 설계, 학생 지원,

시험 및 평가 지원 솔루션 개발
AI tutor 진로 지원

학생 성적, 전공, 관심사항 등을 학습하여

진로 사이트와 연계한 학생 진로를 위한

생성형 AI 제공

교수 비서
학적관리, 연구성과 관리, 가산점 관리 등

을 모두 학습하여 복잡한 학내 교수용

데이터를 손쉽게 제공

산학협력단 연구관리 시스템에 LLM을

적용하여, 분야별 복잡한 연구과제 관리에

효율성 제공

연구과제
관리



대학교에 적용하는 AI
● 교직원들을 위한 업무 효율성 향상

AI 메시지 요약

AI 메일 작성

다국어 통번역

AI 회의록 작성

생산성 향상

교내 업무

협업 지원

커뮤니티

할성화

▶

OCR 명함 관리



AI 연구개발에 필요한 고성능 GPU 부담
● 연구실, 개인용, 전산실, 클라우드서비스 GPU 등을 공동으로 활용하는 GPU 공유 활용 클러스터 제공

교내 연구실GPU

전산실 GPU

개인용 GPU

유휴 GPU 판매/교환

고성능 GPU 효율적 활용

대학 전용의 GPU 클러스터

다양한 기종의 GPU 활용



AI시대 고등교육의 미래 전략은?

학생

모든 분야/전공에 AI 활용은 필수

맞춤형 AI 활용, 학습 중요

AI 잘 활용 하는 것이 경쟁력

진로, 전문화, 체험, 디지털 리터러시

AI에 대한 투자는 아끼지 말 것

OTT 보다는 AI 구독!

대학교

행정, 연구, 학사에 AI를 적용한

디지털 전환 가속화!

AI에 대한 지속적인 경험과

체험활동 강화!

빠르게 변화하는 AI 시대에

전문 기업과의 협업은 필수!



Sovereign AI,



감사합니다.


